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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
/½B|0 L ς th[L¢¸Y! tw½9{¢w½9bb! {½/½9/Lb! 5h нлрл whY¦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . т 

wƻȊŘȊƛŀƱ L ς D_j²b9 ²¸½²!bL! L ²¸¢¸/½b9 YL9w¦bYh²9 5h {¢¦5L¦a . . . . . . . . . . . . . . . . . . т 

мΦ DƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΥ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . т 

нΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŊ tƻƭƛǘȅƪŊ aƛŜƧǎƪŊ όYtaύ . мл 

оΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . мм 

пΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . мн 

рΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ . . . . . . . . . . . . . мо 

сΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . мс 

wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς YL9w¦bYL wh½²hW¦ Dh{th5!w/½9Dh {½/½9/Lb! . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . му 

мΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎŦŜǊȅ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . му 

нΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. нм 

оΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƴŀŘǿƻŘƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȍŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . нн 

пΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . нп 

рΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . нр 

wƻȊŘȊƛŀƱ LLL ς a9¢whth[L½!/W! tw½9{¢w½9bL aL9W{YL9W . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . нс 

мΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . нс 

нΦ hŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ . . . . . . . . нс 

2.1. Ochrona zabytków i krajobrazu kulturowego (kierunki działań konserwatorskich) . . 26 

2.2. Obszarowa ochrona wartości zabytkowych i dziedzictwa kulturowego ustalana w 

planach miejscowych: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 

2.3. Ochrona zabytków (obiektów o wartościach zabytkowych) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . 29 

2.4. Ochrona obiektów i obszarów dóbr kultury współczesnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . 29 

2.5. Kształtowanie struktury krajobrazu miasta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 

оΦ wƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . оо 

пΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . ос 

рΦ  {ƛŜŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƻōǎȊŀǊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ . . . . . . . . . . . . . . . оф 

сΦ {ƛŜŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. пм 

тΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ . . . . пм 

уΦ DŜƴŜǊŀƭƴŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. по 
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фΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǊƻŘŀΣ Ƨŀƪƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǳŘǳƧŊŎŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . пт 

млΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ . . . . . . . . . . ру 

wƻȊŘȊƛŀƱ L± ς YL9w¦bYL wh½²hW¦ {th_9/½b9Dh {½/½9/Lb! . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . сл 

мΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . сл 

нΦ wƻȊǿƽƧ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . см 

оΦ ½ŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . сн 

пΦ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . со 

рΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ όǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ŀǊŜǎȊǘΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ 
ǿƻƧǎƪƻύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . сп 

сΦ YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . сс 

тΦ wŜƪǊŜŀŎƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘ ς ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . сф 

wƻȊŘȊƛŀƱ ± ς wh½²jW {¸¢9aj² Yha¦bLY!/WL  L LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ LbÀ¸bL9w¸Wb9W . . . . тп 

мΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . тп 

нΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . ум 

wƻȊŘȊƛŀƱ ±L ς ½!5!bL! h/Iwhbb9Σ ½h.h²L+½!bL!Σ ²¸_+/½9bL!  L hDw!bL/½9bL! 
tw½9{¢w½9bb9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. фм 

мΦ tƭŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ π ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . фм 

нΦhōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . фм 

оΦ hōǎȊŀǊȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ . . . . . . . . . . . . . . . . . фм 

пΦ hōǎȊŀǊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ . . . . . . . . . фн 

рΦ hōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млл 

сΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млл 

/½B|0 LL ς ¦½!{!5bL9bL9 tw½¸WB¢¸/I wh½²L+½!c L {¸b¢9½! ¦{¢![9c {¢¦5L¦a . . . . млн 

wƻȊŘȊƛŀƱ L ς ¦½!{!5bL9bL9 tw½¸WB¢¸/I wh½²L+½!c . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . млн 

мΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млн 

нΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ . . . . . млп 

оΦ ½ŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млу 

wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς {¸b¢9½! ¦{¢![9c {¢¦5L¦a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млу 

/½B|0 L ς th[L¢¸Y! tw½9{¢w½9bb! {½/½9/Lb! 5h нлрл whY¦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . млу 

wƻȊŘȊƛŀƱ L ς D_j²b9 ²¸½²!bL! L ²¸¢¸/½b9 YL9w¦bYh²9 5h {¢¦5L¦a . . . . . . . . . . . . . . млу 

wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς YL9w¦bYL wh½²hW¦ Dh{th5!w/½9Dh {½/½9/Lb! . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ммл 

wƻȊŘȊƛŀƱ LLL ς a9¢whth[L½!/W! tw½9{¢w½9bL aL9W{YL9W . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . ммн 

нΦ hŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ . . . . . . ммн 

wƻȊŘȊƛŀƱ L± ς YL9w¦bYL wh½²hW¦ {th_9/½b9Dh {½/½9/Lb! . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ммс 

wƻȊŘȊƛŀƱ ± ς wh½²jW {L9/L LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ ¢9/IbL/½b9W . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . мму 

wƻȊŘȊƛŀƱ ±L π ½!5!bL! h/Iwhbb9Σ ½h.h²L+½!bL!Σ ²¸_+/½9bL! L hDw!bL/½9bL! 
tw½9{¢w½9bb9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . мнл 

 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

п 
 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

р 
 

мΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜƪǎǘǳ YL9w¦bYj² 
¢Ŝƪǎǘ ǘƻƳǳ YL9w¦bYL ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊťǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ 
YƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ /ȊťǏŏ ŘǊǳƎŀ ǘƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 
YƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ƴƛŜƧ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊŀȊ ǎȅƴǘŜȊť ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǳŘƛǳƳΦ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ {ǘǳŘƛǳƳΣ ōťŘŊŎȅƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ YƛŜǊǳƴƪƽǿ όŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 
{ǘǳŘƛǳƳύ ǎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ǘƻƳƛŜ YŀǊǘȅ ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ YŀǊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
5ȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǘŀƳ ȊŀǿŀǊǘŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ  
ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘŀƭŜƧ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘƻƳŜƳ LLL ǎŊ Ǌȅǎǳƴƪƛ YL9w¦bYj²Υ    
aŀǇŀ мΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
aŀǇŀ нΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  
aŀǇŀ оΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
aŀǇŀ пΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
 

/½B|0 LΦ th[L¢¸Y! tw½9{¢w½9bb! {½/½9/Lb! 5h нлрл whY¦ 
tƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊǘŜǊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Řƻ ŎŜƭƽǿ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘǳ ¦²!w¦bYh²!cΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ 
ǇƻŘȊƛŀƱ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŎȊťǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ  
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ Řǿŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όwƻȊŘȊΦ L D_j²b9 ²¸½²!bL! L ²¸¢¸/½b9 YL9w¦bYh²9 5h 
{¢¦5L¦aύ ȊŀǿŀǊǘƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵΣ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ȊŀǎŀŘ ƛ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊŀƳƻǿƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƳƻŘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ DƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōťŘŊ 
ƪŀǊǘȅ ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƪŀǊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊȅǎǳƴƪŀƳƛ YL9w¦bYj²Φ ¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  
ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΦ  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪƛŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘǳ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǘǊŜǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ 

π  YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ όǊƻȊŘȊƛŀƱ LLύ 
 π  aŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όǊƻȊŘȊƛŀƱ LLLύ 
π  YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ όǊƻȊŘȊƛŀƱ L±ύΦ 
² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ± ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱ ±Υ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƳƛŀǎǘŀύΣ  
Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀ όǊƻȊŘȊƛŀƱ L±ύΣ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘκǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ όǊƻȊŘȊƛŀƱ LLLύΦ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

с 
 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ±L ȊŜōǊŀƴƻ ½ŀŘŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŀƱŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊ ƭǳō ōťŘŊŎŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ YL9w¦bYj²Φ 
 

/½B|0 LLΦ ¦½!{!5bL9bL9 tw½¸WB¢¸/I wh½²L+½!c L {¸b¢9½! ¦{¢![9c 
{¢¦5L¦a 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ YƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ǘŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

² ƻŘǊťōƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǎȅƴǘŜȊť ǳǎǘŀƭŜƵ 
{ǘǳŘƛǳƳΦ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

т 
 

/½B|0 L ς th[L¢¸Y! tw½9{¢w½9bb! {½/½9/Lb! 5h нлрл whY¦ 
 

wƻȊŘȊƛŀƱ L ς D_j²b9 ²¸½²!bL! L ²¸¢¸/½b9 YL9w¦bYh²9 5h 
{¢¦5L¦a  
мΦ DƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΥ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 
YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ D¦{Σ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŎƘŎŊŎŜ 
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋŀǎƻōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱΣ ƳǳǎȊŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ǎƱǳȍŊŎŊ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ 
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅ ƪƛƭƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  
ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅȊǿŀƵ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅ  
ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ  
ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧť Ƴƛŀǎǘ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴŀ ƪƛƭƪǳ 
ƎǊǳǇŀŎƘ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŊΣ ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳ ƴŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ 
ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǘȊǿΦ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
Ȋ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻōƛƭƴȅƳΦ 
¦ȊƴŀƧŜ ǎƛť ǘƻ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ {ǇǊƻǎǘŀƴƛŜ Ƴǳ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ 
ōťŘȊƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŀǎȅƳƛƭŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ 
ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƻǊŀȊ Řƻ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 
{ǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƎǊǳǇŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ 
ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƴƛŜǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜƧ ǇǊƻƎƛŜƳ ǿƛŜƪǳ 
ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ŎƛŊƎƱŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ Řƭŀ Ƨŀƪ 
ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ DǊǳǇŀ ǘŀΣ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛ ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ǌȅƴƪǳ ǘȊǿΦ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ όǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΣ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅ ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ōŜȊ ƪǘƽǊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ŘǳŎƘŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜ 
ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 
²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ¢ƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱȅΣ ƻōŀǊŎȊƻƴȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ǊȅȊȅƪŀƳƛ 
ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 
¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǎƛƭƴŜ ƛ ǿƛǘŀƭƴŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ōǊŀƴȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ƴƛŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ  
ȊŜ ǎŦŜǊŊ .ϧwΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 
bŀōƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ 
Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅȊǿŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

у 
 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ {ƪǳǘƪƛ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ōťŘŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀΦ h ƛƭŜ ǎŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŊ Řƻ 
ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǘƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿƻƭƴƛŜƧ Ȋ ǊŀŎƧƛ ƛŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ 
ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ǿƛŜƭǳ 
ǎƱǳȍōΣ ƻōŎƛŊȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
YƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƪŀȊȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ȊƛŜƭŜƴƛŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱŀ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ  
tǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜƧ ǿŀƭƻǊȅ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƎƱƽǿƴŊ ȊŀǎŀŘť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛ 
ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ƳƻŘŜƭ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΥ Ƴƛŀǎǘƻ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜΣ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ ƻ ǇŜƱƴȅƳ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 
²ŀƭƻǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎŊ Ȋ ǘŊ ȊŀǎŀŘŊ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ȊǿŀǊǘŀ 
όǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀύ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ǎǘŀƱŜ ƛ ȊƳƛŜƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
όǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻύ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ 
DƱƽǿƴŊ ǘŜȊŊ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Ȋ ¦²!w¦bYh²!c ƛ 5L!Dbh½¸ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Řƭŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ 
 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
π  ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊǿŀǊǘŜƧ ƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ 

π  ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ƛŎƘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ  
ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

π  ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƻƪƻƱƻƭƻǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜ 

π  ƻŘōǳŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 
ƛ 5ŊōƛŀΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻǿǊƻǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
ŎŜƴǘǊǳƳ όǿ ǘȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ hōǎȊŀǊȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ 

π  ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

-  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΥ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊȅ ǇǊȅƳŀŎƛŜ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
π  ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎƪŀƭƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŀƪƛŜ 
ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻ Řƻ мнΣр ƳΣ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ   
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π  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘƽǿΣ 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ  
Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǎƪŀƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

π  ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿΣ ǎǘŀǊǘπǳǇΩȅ 
ƛ ŦƛǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƻƳ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅƳ 
ƛ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ 
ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

π ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪŀŘǊȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

π  ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

 
WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
π  Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ǿƛŜƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΥ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ  

π   ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇΥ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ  
ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

π  ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ȊŀǎŀŘť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ  
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
π  ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǘǊǿŀƭŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

π ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

π  ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀ ǎƛť 
ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

π  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

 
aŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ 
π ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ Ǌƻƭƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ŦƻǊǳƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ό{{haύΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƧŊŎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ  

π  ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƳǳΣ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ 
πŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ekonomii 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

-  ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘǊǿŀƱŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōŀƱǘȅŎƪƛƳ 

π  ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǿƛťȊƛ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ {ha ƻǊŀȊ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ ¢wa{ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мл 
 

π  ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

 
нΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŊ tƻƭƛǘȅƪŊ aƛŜƧǎƪŊ όYtaύ 
tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǎŀŘƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǳ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǘƧΦΥ 
мΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƪŀǊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪŀǊǘȅ ƻǎƛŜŘƭŀΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƻǎƛŜŘƭŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ ¢ǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜŏ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅΣ ƻǊŀȊ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅƳ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

нΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ 
ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ  
ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ŘŜŎȅȊƧƻƳ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ  
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ŎȊȅƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōťŘŊ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ƪƻƴŎȅƭƛŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ²ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ  
ƛ ǳǎƱǳƎ Ƴŀ ōȅŏ ȊŀǎŀŘŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

оΦ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜ ǇƛƻƴƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜΣ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ  

пΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ  
ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 
²ȅƴƛƪƻǿŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧΣ 
ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΣ ƧŀƪΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǿŀǊǘȅΣ ǿƛŜƭƪƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǿŀƭƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘΣ ǇƻǿǘƽǊƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛǘǇΦ 

рΦ {ƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ tǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ ǎƪŀƭŊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀΣ ǊŜƧƻƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ 
ƻǎƛŜŘƭŜ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΣ Ƨŀƪ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻǊǘǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 
ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō {YaΣ ōǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΦ  
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сΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳΣ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎƱǳȍȅ 
ǘǊǿŀƱŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪƛ {ȊŎȊŜŎƛƴ CƭƻŀǘƛƴƎ DŀǊŘŜƴΦ  

тΦ aƻŘŜƭ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ π ȊŀōǳŘƻǿť ǿȅǎƻƪŊ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƴƛǎƪƛŜƧ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ƳƛŀǊť ƻŘŘŀƭŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť 
ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ 
Řƭŀ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ   

 
оΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ ŎŜƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнрΦ 
/Ŝƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŎŜƭŜ L ƻǊŀȊ L± 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛťȊƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {{haΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ YŀȍŘŀ  
Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ha ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ƧŜƧ ǊƻƭťΣ ŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ  
ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅΣ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴƻǎƛƱ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ƻōǎƱǳƎŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 
²ȅȊƴŀŎȊŀƱ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 
/ŜƭΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŎŜƭŜ L ƻǊŀȊ L± 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛťȊƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {{haΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ YŀȍŘŀ  
Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ha ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŀ ǊƻƭťΣ ŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅΣ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻƴƻǎƛƱ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 
/ŜƭΥ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŎŜƭƻǿƛ LLL ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
tŜƱƴƛŜƧ ǳƧƳǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ  ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛΦ 5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ƛ ƪŀȍŘŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢Φ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ 
ǊȅƴƪƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƧŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƛŜƪƻǿŊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŀǘǳǘȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳƛΦ 
 
/ŜƭΥ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŎŜƭƻǿƛ LL ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōťŘŊ 
ƴŀŘŀƭ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƧŜƎƻ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ƛ ōŀȊƛŜ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

мн 
 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ tƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ¦ǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŊ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ π t¦aύ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ƭƛŎȊōŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŀ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƛǘŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿƻπ 
πǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ 
ƻŦŜǊǘŊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘƻ ƴƛŜǊƻȊƱŊŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƛƱȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ όǇŀǘŜƴǘȅ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ƻǊŀȊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƭŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ  
 
пΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
5ȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ {ǘǳŘƛǳƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ 
YL9w¦bYj² {ǘǳŘƛǳƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ  LǎǘƻǘƴŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ Řƻ {ǘǳŘƛǳƳΥ 

мΦ  ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎƪƱŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ όǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ tƻǊǘǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻύΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ  
όǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜƧ ȊŀƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ tπǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ¦πǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 
ȊŜ ǎŦŜǊŊ .ϧw ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

нΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦƻǊƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ όǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ¢.{Σ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ tƭǳǎΣ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇǊȅǿŀǘƴŀΣ ƛǘǇΦύ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ 

оΦ  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ǿ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛǘŘΦ 

пΦ  ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǿǘƽǊƴȅƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ  

рΦ  YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ 5ŊōƛŀΣ ƻǎƛŜŘƭƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ 

сΦ  ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

тΦ  LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƻōŜŎƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ  

уΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀŘƻǇǘǳƧŊŎȅ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 
фΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мо 
 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ YL9w¦bYj² ƻōǊŀȊǳƧŊ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ƪŀǊǘŀŎƘ 
ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƪŀǊǘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΦ  
tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǎŦŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƴŀŘŀƴȅƳ ƧŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΣ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ǎƱǳȍȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 
 
рΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
рΦмΦ wŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  
² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƳǳΦ  
² {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƛ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ  
ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛύΥ Ȋŀƴƛƪ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳ  
ƛ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƪǊŀŎȊŀƴƛŜƳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǎƻǿȅ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿƻŘȅ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƎǳ ǿƻŘȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΦ 
tƻƳƛƳƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
½ŀōǳŘƻǿŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŀύ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀΣ ōŜȊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ όƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜύΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ŘŀƧŜ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛŎƘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŘȅȍ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊ ƻ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
²ƻōŜŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ōȅŏ ƻŘƱƻȍƻƴŀ ƴŀǿŜǘ ƴŀ мл Řƻ 
нл ƭŀǘΦ ¢ŀƪƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŀƪǳǇƛŜ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ōťŘŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 
tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻǎƛŜŘƭƛ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ hǎƛŜŘƭŀ ǘŜ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 
ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ǘǳ ǇƻƧŀǿƛŀŏ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛǎƪƛŎƘ ŎŜƴ ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ŏƻ ōťŘŊŎ ŀǘǳǘŜƳ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǎȊȅōƪƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ1Φ 
 
рΦнΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 
² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŀ ǇŜƱƴƛ {{haΣ ƧŜƎƻ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƛ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿǎƪŀȊŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ όōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ƛ ǿƛťȊƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳύ ōťŘȊƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

π  ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 

π  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǎȊȅƴƻǿŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ  

 

1 YƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŜŘƛƽǿ όǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛǎȊŎȊŊŎŜƎƻ ǿƛťȊƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мп 
 

π ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
π  ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
π  ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ  
ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

π  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

π  ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
π    ōǳŦƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ 
π  ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
π  ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ  
π   ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ōťŘȊƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
h½9Σ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƳƛƪǊƻ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ h½9Φ hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊƭŜǿƴƛ ǊȊŜƪƛ .ǳƪƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳ ƛ ƎƳƛƴŊ 5ƻōǊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ȊŀǎƪƭŜǇƛŜƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
5ƻōǊŀ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ YƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΦ 
 

рΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΣ 
ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ  
ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎƪŀƭŀŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀΥ 

π  ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ 
ȊƛŜƭŜƴƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƧƻƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ȊƛŜƭŜƵΣ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǳƴƪǘƻǿȅƳ ƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅƳ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

π  ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ όȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǊŜǘŜƴŎƧť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŊ ƛ ǿǘƽǊƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘύΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  
Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƽȋƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ǿƽŘ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ 
ŀōǎƻǊǇŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƴƛŜȊŀǎƪƭŜǇƛƻƴŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 

π  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

π  ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƧŜƧ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƭƴƛŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻǎǘŀǿ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΣ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  
ƛ ǎǘǊŜŦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǇǊȊŜƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мр 
 

π  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ȊŀōǳŘƻǿť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ όƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ 

π  ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
Řƻ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ƭǳō ƻōƛŜƪǘȅ 
ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭǳō ŜǎǘŜǘȅƪƛ  

π  ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 

π    ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴǇΦ {.h ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƎǊǳǇ ǊȅȊȅƪŀΦ  
 
рΦпΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴ 
/ŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴΦ ¢ŀƪ ǳƻƎƽƭƴƛƻƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ 
ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ ¦²!w¦bYh²!c 
όƳŀǇȅ мπсύ ƛ ǎƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿ 5L!Dbh½L9 Ȋ ŀǘƭŀǎŜƳ ƳŀǇ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

π  ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ȊƛŜƭŜƵΣ ŘƻǎǘťǇ ǇƛŜǎȊȅ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ ς ƳŀǇȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ Řƻ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ Řƻ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƳŀǇŀ 
ƧŜŘƴƻōǊťōƽǿ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΣ Ǌȅǎǳƴƪƛ ¦²!w¦bYh²!c 

π  ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ  
Ȋ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǎǇƻǎƽōΣ 
ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŎȊŀǎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘύ ς ƳŀǇŀ ƧŜŘƴƻōǊťōƽǿ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ƳŀǇŀ ƧŜŘƴƻōǊťōƽǿ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 
ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƳŀǇŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ό{Yaύ  

π  ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  
ǿ ǳǎƱǳƎƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅύ ς ƳŀǇȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƳŀǇŀ ƧŜŘƴƻōǊťōƽǿ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎΣ ƳŀǇŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ Řƻ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

π  ƻŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǎƛŜŘƭƛ ς Ǌȅǎǳƴƪƛ 
¦²!w¦bYh²!c 

π  ŎȊȅǘŜƭƴŜ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƴŀ ǎǘȅƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ς Ǌȅǎǳƴƪƛ ¦²!w¦bYh²!c 

π  ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ π ƳŀǇŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘǳ  
ǿ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ  

π  ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  
ƛ ǎƪƱŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ς Ǌȅǎǳƴƪƛ ¦²!w¦bYh²!cΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǊƻȊƭŜƎƱƻǏŏ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ȊǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƳŀǇŀ YL9w¦bYj² ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 
 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мс 
 

рΦрΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
{ȊŎȊŜŎƛƴ Ƨŀƪƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀΣ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎ ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƴǳǎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ƴƛŀǎǘƻ ǎǇƽƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǿ 
ǎǘŀƱȅƳ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ tǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀΣ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ  ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊȊȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  
{ȊŎȊŜŎƛƴ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ  
ǿ ŎŜƭǳ  ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 
hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻΥ 
π  ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

π  ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿ ǘǊȅōƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊǿǊƻǘƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť  
ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 

π  ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ς ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ  
π  ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜκȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƪŀƭŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

π  ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊǎƛŜŘȊƪŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ƴǇΦΥ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƳŜǘƻŘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ  

π  ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƴƛǿŜƭŀŎƧŀ ǊƽȍƴƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘƴƻǿȅΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǇŀŘƻǿƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǘƻƳƛȊŀŎƧƛ 
ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   

π  ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛΣ Ƨŀƪƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪŀ ƧŜƎƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

π  ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ 
ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ   

 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴŀ ǎǿƽƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ƛ ŜŦŜƪǘ ƳƛŜǊȊƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘŀƴǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ǿ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ [ƻƪŀƭƴƛŜΣ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
ǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘǿƻǊȊȅ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΦ 
 
сΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘǳΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛ ǎƛƱť  
ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇŜŘȅŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƱƻǿȅƳ ƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧΦ  
5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƛ ǎƛƱŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ²ŎƛŊȍ ƻŘƎǊȅǿŀ ƻƴ 
ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎŀƳȅ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǿƪƱŀŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƳŀƭŜƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ  
όǿ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳ hCΥ tƻƭƛŎŜΣ DƻƭŜƴƛƽǿΣ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ DǊȅŦƛƴƻΣ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜύ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧΣ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ  



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

мт 
 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇŀǊƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όƴǇΦΥ ƪƭŀǎǘǊȅύΦ 
!ǘǳǘŜƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ όƴǇΦΥ ²ŀƱȅ /ƘǊƻōǊŜƎƻύ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ Ǉƻ 
ƭŀǘŀŎƘ ƻŘōǳŘƻǿȅ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ ƻōŜŎƴȅŎƘΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ  
ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǎŊ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘƻōƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳκŎŜƭŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǿƛŜƭƪƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ 
ǳǿŀƭƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘΣ ƻŘōǳŘƻǿƛŜ {ǘŀǊƽǿƪƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿΦ 
tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘǳ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ  
ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳƛŀǎǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōťŘȊƛŜΣ ǿȅƴƛƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ŏƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǎȊŀƴǎŜ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ 
{ȊŎȊŜŎƛƴ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 
² ǎǘǳŘƛǳƳ ŎƘǊƻƴƛ ǎƛť ǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ 
ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όȊŀǎƻōƽǿ ǿƽŘΣ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ 
Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΦ  
bŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ  
ƛ  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅŎƧŀŎƘ {ǘǳŘƛǳƳΣ 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ  
² {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǘƻ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ όǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύ ƻǊŀȊ ƴŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŀƴƎƛ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛΦ  
² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅǎƻƪŊ ǊŀƴƎť 
ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎǘŀǘǳǎǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƛΣ ŎƻǊŀȊ 
ƭŜǇƛŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ .ϧwΦ ² {ǘǳŘƛǳƳ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǊŜȊŜǊǿȅ 
ǘŜǊŜƴƻǿŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ Řƭŀ ƳƱƻŘŜƧ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΥ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ {ǘǳŘƛǳƳ όŘƻ нлрл ǊΦύ ŘƻƪƻƵŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ōǳŘƻǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿŀƭƴƛŀƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {ǘǳŘƛǳƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ƻǊŀȊ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ƴŀ ƻǎƻōť ƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

му 
 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿȅǿŀȍƻƴŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ 
ȊŀōǳŘƻǿť ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς YL9w¦bYL wh½²hW¦ Dh{th5!w/½9Dh {½/½9/Lb! 
мΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎŦŜǊȅ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 
мΦ  {ȊŎȊŜŎƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎť ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

нΦ  ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘƽǿ  
ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ ƴƻǿŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

оΦ  ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

пΦ  ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

рΦ  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǎƪƱŀŘƻǿŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΣ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƭǳō ƻōǎȊŀǊȅ ǳǎƱǳƎ όƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŦǳƴƪŎƧƛύΦ 5ƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇŀǊƪƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻπǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

сΦ  ½ŀ ǿŀǊǳƴŜƪ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ  
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀƭōƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƭǳō ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳȅǏƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ǎƛť 
ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

тΦ  ²ǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ ¢ǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘǎǘǊŜŦ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘƽǿΣ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ  

уΦ  hŦŜǊǘŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎƪƱŀŘƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƽȍƴŜƧ ƪƭŀǎȅ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƭǳō ōǊŀƴȍƻǿŜ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ƧŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

фΦ  bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƭŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧΦ 

млΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǳǎƱǳƎΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛǘǇΦύΦ 

ммΦ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƻōŜŎƴŜ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ .ŀŘŀƵπwƻȊǿƻƧǳπLƴƴƻǿŀŎƧƛ ό.ϧwϧLύΦ hŎƘǊŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘť ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊƪƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇŀǊƪƻƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ǎǘǊŜŦƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

мф 
 

ƻōǎȊŀǊƻƳ ǿƻƭƴƻŎƱƻǿȅƳ ƛ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ 

мнΦ CƻǊƳǳƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΥ 
-  nƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ 
ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ  
ƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴŊύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ 

π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƭǳō 
ǿōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ  
ƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴŊύΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ 

π  ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ όǎȊƪƻƱȅΣ ȍƱƻōƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ 
ŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ƛ ƛƴƴŜΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύ 

π  ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛŜŏ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ŎȊŀǎƻǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ  
ǿ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅƳΣ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ όǎƪǿŜǊƽǿΣ 
ǊȅƴŜŎȊƪƽǿΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƴƛƴƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ  
ǿ ȊŀǎƛťƎǳ мл ƳƛƴΦ Řƻ мр ƳƛƴΦ όƻƪΦ нрл Ƴ Řƻ ƻƪΦ рлл Ƴύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƻƪΦ нл ƳƛƴΦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

π  ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛƳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎΥ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ŎŜƴǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿťȊƱƽǿ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ  
ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ 
ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

π  ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻǿȅȍŜƧ улл Ƴн ǇƻǿΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ нллл Ƴн ǇƻǿΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ όŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǘŀƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎȅύΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ όǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻΣ 
ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜύ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ 
ǘƻǿŀǊƽǿ 

π  ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƛ ƘŀƭŜ ǘŀǊƎƻǿŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ  
ǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛǘǇΦ 

π  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪΣ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ {ǘǳŘƛǳƳ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
Ǉƻ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵκǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ 
ǿ ƪŀǊŎƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭǳō ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ƙŀƭ ƛ ƎŀƭŜǊƛƛ ƭǳō ǇƻǿǊƻǘǳ 
Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻŎ ǎǘƻƛǎƪ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ƛ ǳƭƛŎŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ 

π   ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΤ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǊȅǎǳƴŜƪ YL9w¦bYj² 

π  ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ DŀƭŜǊƛƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ²ƻōŜŎ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƻōƛŜƪǘȅ 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛťΣ Ƨŀƪƻ ƻōƛŜƪǘȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻŎŜƭƻǿƻ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

нл 
 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ƳƻŘƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇƻǿȅȍŜƧ нлллƳн ƻƪǊŜǏƭŀ ǊȅǎǳƴŜƪ YL9w¦bYj² 

π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ǳǎƱǳƎΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

моΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇƻǿȅȍŜƧ н ллл Ƴн ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

π  ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť 
Ȋ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ όǎƪŀƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜύ 

π  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳōŀǘǳǊȅ ƛ ŦƻǊƳȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƪǘƻƴƛƪƛ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƧŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǇƛŊǘŊ ŜƭŜǿŀŎƧť ƻōƛŜƪǘǳ  

π  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǇƻƱƻǿȅ ǳǎƱǳƎ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅȊƛŜƳƛǳΣ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
όǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘκŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜǿŀŎƧƛύΣ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻǿǎǘŀƱ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴȅ ŎƛŊƎ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǘƻǿŀǊǳ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ƭǳō ǇƭŀŎǳ ƛǘǇΦ 

π  ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŜȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƭŀŎƽǿ Ȋ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŊ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜȊŀǎƪƭŜǇƛƻƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ 

π  ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀŎƘΣ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ǿȅǎƻƪŊ ƛ ǏǊŜŘƴƛŊ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ 
ƴƛŜȊŀǎƪƭŜǇƛƻƴȅƳΣ ǿȅŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΤ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ƭƛŎȊōȅ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ  

мпΦ tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ  
π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ  
Ȋ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳΣ ǎȊƪƻƱŊΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ŎƛŊƎƛŜƳ ǳƭƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ ǿťȊƱŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭōƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƎƻΣ 
ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

π  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 
ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

π  ǿ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǇƻǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ  

мрΦ² ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ǎǇƻǊǘŜƳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ [ƻƪŀƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǎƛť 
ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ  

π  ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΥ ²ŀƱȅ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ ōǳƭǿŀǊȅ ƴŀŘ hŘǊŊΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ bƻǿŜ 
aƛŀǎǘƻΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ όƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ·L· ǿƛŜŎȊƴŀύ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ 
ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  
ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊǳ 

π  ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ŘǿƻǊŎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǿƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƛ ǊŜƧƻƴŜƳ 
|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ όǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ōǳǊǎȅΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪƛ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƴŀŘǿƻŘƴȅƳƛ ǿ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
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π  ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƭŀ ŀǳǘƻƪŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘƻƧǳΦ ² ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƳǳȊŜŀΣ ǘŜŀǘǊȅΣ ƘƻǘŜƭŜΣ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜύ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘƻŀƭŜǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

мсΦ bƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀ [ŜǿƻōǊȊŜȍǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΥ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΣ YťǇȅ 
tŀǊƴƛŎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ YƻƭǳƳōŀ ƛ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

мтΦ hōǎȊŀǊ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛť ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ αCŀōǊȅƪƛ ǿƻŘȅέ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ 
ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧ 
Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 

нΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 
мΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ƛ ŀǎȅƳƛƭŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ  wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƻǎƽō Ǉƻ рлΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
оΦ  ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ αōƛŀƱŜƧέ ƛ αǎǊŜōǊƴŜƧέ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

пΦ  ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 
Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΣ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

рΦ  ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŎŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ƴǇΦΥ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ 

сΦ  ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ōǳŦƻǊȊŜ ǘǊŀǎȅ ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧ ƛ {Ya ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜƳ όōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳύ ƛŎƘ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ 

тΦ  ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛƳΥ /ŜƴǘǊǳƳΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀ ƛ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴȅƳΣ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 
{ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ αCŀōǊȅƪƛ ǿƻŘȅέΦ  

уΦ  ²ǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ όǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊŜƎǳƱȅ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘǊŜŦť ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǊŜŦƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ƛǘǇΦύΦ 

фΦ  ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜǳŎƛŊȍƭƛǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ōŜȊ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

млΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅŎƘ όрлҌύ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧť 
ŎƛŊƎƱŊΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊǘŀƭƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴť ƳȅǏƭƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ƛǘǇΦ 
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оΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƴŀŘǿƻŘƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȍŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ 
мΦ  ¢ŜǊŜƴȅ ƴŀŘǿƻŘƴŜ ǘǿƻǊȊŊ Ȋŀǎƽō ƻ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƘƛǎǘƻǊƛť {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΦ {Ŋ ǘŀƪȍŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎƪƱŀŘƻǿƻπƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ  
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘƻǎǘťǇƻǿŊ όƴŀōǊȊŜȍŀ ƛ ōǳƭǿŀǊȅύΣ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΣ Ƨŀƪƻ 
ǊŘȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

 нΦ ½ŀǎŀŘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ ƴŀŘǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƻǊŀȊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

оΦ  wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǳǎǘŀǿŊ  
ƻ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿƽŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǿŜƴŀƳƛ ǿƽŘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ  
ƛ ǎƛŜŎƛŊ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΦ 9ǎǘǳŀǊƛǳƳ hŘǊȅ ƻ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

 ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘŜ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  
пΦ  ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ ¢ŀƪƛƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿȅǎǇȅΥ DǊƻŘȊƪŀ ƛ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀǳƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƘŀƴŘƭǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ƴŀŘǿƻŘƴŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 
ƻŦŜǊǘť ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

рΦ  wŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǇ ǇƻǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƛ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǊȊŜƪŊ όƳΦƛƴΦ ōǳƭǿŀǊȅΣ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴŜƎƻΦ  

сΦ  YƛŜǊǳƴƪƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ǳǿŀƭƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀ  
ƛ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀ ƻōƧťǘŜ ǎŊ hōǎȊŀǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

тΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

π  ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƎǊŀƴƛŎ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƽŘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

π  ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀōǊȊŜȍȅΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōǳƭǿŀǊƽǿ  
π  ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀōǊȊŜȍȅ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ όǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύ 
ƻǊŀȊ ǿƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

π  ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƧť ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 
π  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
π  ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿƛŊȍŊŎŜƎƻ ǘŜǊŜƴȅ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǊǘǳ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ 

π  ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘŊ ǿȅǎǇť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ  
π  ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛΦ 

уΦ  ½ŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ǿȅǎǇŀŎƘΥ DǊƻŘȊƪƛŜƧΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΣ YťǇƛŜ tŀǊƴƛŎƪƛŜƧ ƛ ²ȅǎǇƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
ǿȅƳŀƎŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΥ  

π  ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǳƭΦ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΣ Ȋ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ 
ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǘǊŀƳǿŀƧǳ  

π  ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ Ƴƻǎǘǳ 5ƱǳƎƛŜƎƻ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǏǿƛǘǳ Řƭŀ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ  
ƛ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ {ȊȅōƪƛŜƎƻ ¢ǊŀƳǿŀƧǳ 
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π  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ƴƻǎǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ hŘǊȊŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧ 
π  ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ YŀƴŀƭŜ ½ƛŜƭƻƴȅƳ ƛ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀŘ ǳƭΦ IŜȅƪƛ  
π  ōǳŘƻǿȅ Ƴƻǎǘǳ Ȋ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ¢Ǌŀǎȅ 
½ŀƳƪƻǿŜƧ 

π  ōǳŘƻǿȅ Ƴƻǎǘǳ Ȋ ǳƭΦ YƻƭǳƳōŀ ƴŀ ²ȅǎǇť ½ƛŜƭƻƴŊ  
π  ōǳŘƻǿȅ Ƴƻǎǘǳ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜƪƻǇ tŀǊƴƛŎƪƛΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ YťǇť tŀǊƴƛŎƪŊ Ȋ ²ȅǎǇŊ tǳŎƪŊ 
π  ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅ YŀƴŀƭŜ ½ƛŜƭƻƴȅƳ 
π  ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ŜǎǘŀƪŀŘŊ ¢Ǌŀǎȅ ½ŀƳƪƻǿŜƧ Řƭŀ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō  
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΦ 

фΦ  YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅǎǇ ōťŘŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳƛ όƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōύ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ  
ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘŘŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳΦ 

млΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇ ōťŘŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ   
ммΦwŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ōťŘȊƛŜ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

мнΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀōǊȊŜȍȅ ƛ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŎƘ Ǉƻ ƛŎƘ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ƴŀōǊȊŜȍŀ 
ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ǇǊȊȅ ƴŀōǊȊŜȍǳ .ǳƱƎŀǊǎƪƛƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ Řƭŀ 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻƳƽǿ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻǿŎƽǿΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

моΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ŦǊƻƴǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
Řƻ ƴŀōǊȊŜȍȅ ǿȊŘƱǳȍ 5ǳƵŎȊȅŎȅΣ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ YŀƴŀƱǳ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ ƛ tŀǊƴƛŎȅΦ  

мпΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǿƻǊŎŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ Wŀƴŀ Ȋ Yƻƭƴŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƧŀŎƘǘƻǿȅŎƘ 
Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƴŀ 5ǳƵŎȊȅŎȅΣ .ŀǎŜƴƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛƳ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ 
ŀ ƴŀ tŀǊƴƛŎȅΣ YŀƴŀƭŜ ½ƛŜƭƻƴȅƳ ƛ ǿ ōŀǎŜƴŀŎƘ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ wŜƎŀƭƛŎȅ Řƭŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀōǊȊŜȍȅ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΦ  

мрΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ  

мсΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ōŀȊȅ ²ƻŘƴŜƎƻ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƎƻ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀƴŀƱǳ 
½ƛŜƭƻƴŜƎƻ όǳƭΦ [Φ IŜȅƪƛύΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ȊƳƛŀƴť ƧŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀŏ ōťŘŊ Ȋŀ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȅ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

мтΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ hŘǊŊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ƧŜȊƛƻǊŜƳ 
5ŊōƛŜΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪŀƧŀƪƽǿ όǘȊǿΦ 
ȊŀƪŊǘƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

муΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜŦǳƭŀǘǳ ǿ ȊŀǘƻŎŜ ǿȅǎǇȅ wŀŘƻƭƛƴΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ 
ȍŜƎƭǳƎƻǿƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŊΦ 

мфΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ αtƭŀȍŀ aƛŜƭŜƵǎƪŀέ ƴŀ ²ƛŜƭƪƛŜƧ YťǇƛŜ ƻǊŀȊ 
ƴŀ YŀƴŀƭŜ hŘȅƵŎŀ όα5ȊƛŜǿƻƪƭƛŎȊέύ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ōŀǊƪƻǿŜƧ 
ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ wŜƎŀƭƛŎȅΦ 

нлΦ  LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ŀƪǿŜƴȅΥ ƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜ aŀƱŜΣ ƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜΣ hŘǊť ½ŀŎƘƻŘƴƛŊΣ 
wŜƎŀƭƛŎťΣ tƱƻƴƛťΣ ƧŜȊƛƻǊƻ DƱťōƻƪƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōťŘŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ 
ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǎǇƻǊǘƽǿ 
ǿƛƻǏƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ƛ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŀ ƛ ǿƛƻǏƭŀǊǎǘǿŀΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊȊŜŎŜ tƱƻƴƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƭŊŘƻǿŜƎƻ όǎǘŀƴƛŎŜ 
ǿƻŘƴŜύ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀōǊȊŜȍȅΥ wŜƎŀƭƛŎȅΣ tŀǊƴƛŎȅΣ YŀƴŀƱǳ hŘȅƵŎŀΣ /ŜƎƛŜƭƛƴƪƛ ƛ ǿȅǎǇ ƻǊŀȊ 
ōǊȊŜƎƽǿ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜΦ ²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

нп 
 

π  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ hŘǊȅ ƛ ƴŀōǊȊŜȍŀŎƘ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ όǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ π ȊǿǊƻǘ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀύ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ   

π  ōǳŘƻǿť ǏŎƛŜȍŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ Ŧŀǳƴȅ ƛ ŦƭƻǊȅΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀōǊȊŜȍȅ ŀƪǿŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ  

нмΦYƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ 
ȍŜƎƭǳƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ {ƪƻǏƴƛŎȅ Řƻ ¢Ǌŀǎȅ ½ŀƳƪƻǿŜƧ Řƻ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

ннΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ  
Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

ноΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ wŜƎŀƭƛŎȅ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻΦ 

нпΦ bŀ hŘǊȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƻƳƻǊȊŀƴΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΦ  

нрΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ  ǳǎƱǳƎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅ ǿƻŘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƻŘ 
{ƪƻƭǿƛƴŀ Řƻ ÀŜƭŜŎƘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿȅǎǇŀŎƘ DǊƻŘȊƪƛŜƧ ƛ .ƛŜƭŀǿƛŜ όǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύΦ  

пΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
мΦ  wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻ Řƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ мнΣр Ƴ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ 
ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭƻƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ  
Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇƻǊǘƻǿȅƳΣ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƻǿŜƧ ƭǳō  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ 

нΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ŘȊƛťƪƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛǳ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǇƻǊǘǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 
ǳǎƱǳƎ ƛ ǎƪƱŀŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ aŀǇƛŜ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƴǊ мΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

оΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊōťŘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘƻǿŜƧΣ  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƻǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ ȊǊťōȅ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 
ǳǎƱǳƎ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

пΦ  bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǇƻǊǘǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť όŎȊŀǎƻǿŊ ƭǳō ŘƻŎŜƭƻǿŊύ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ 
ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊǘƻǿŊΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ όǳǎƱǳƎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴǇΦΥ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ōŀȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘŀǊƎƛΣ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

рΦ  ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǇƻǊǘǳΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
ό{ƪƻƭǿƛƴΣ {ǘƻƱŎȊȅƴύ ƛ ƴŀ hǎǘǊƻǿƛŜ aƛŜƭŜƵǎƪƛƳ ƻǊŀȊ hǎǘǊƻǿƛŜ DǊŀōƻǿǎƪƛƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ƳƻƎŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

сΦ  tǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻǊǘƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎƪƱŀŘƻǿƻπƳŀƴƛǇǳƭŀŎȅƧƴŜ 
ƴŀōǊȊŜȍȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ bŀŘ hŘǊŊΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ƴŀōǊȊŜȍŀ IǳƪΣ ǳƭΦ {Φ 
YǳƧƻǘŀΣ ǳƭΦ IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ .ŀǎŜƴƻǿŜƧΣ ǳƭΦ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ wŜƎŀƭƛŎŊΦ  

тΦ  ²ȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǳǊƻōƪǳ Ȋ ǇǊŀŎ ǇƻƎƱťōƛŀǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǘƻǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ 
ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǿŜƴƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉƽƭ ǊŜŦǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ȊŀǘƻƪΥ _ťƪŀΣ Dŀŏ ǇǊȊȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ōǊȊŜƎǳ ǿȅǎǇȅ wŀŘƻƭƛƴΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƛƴƴŜΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ Ǉƽƭ 
ǊŜŦǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƭŊŘƻǿȅŎƘΣ ȊŀƭŊŘŀǿƛŀƴȅŎƘΣ ƭǳō ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅǎǇΣ ǎƱǳȍŊŎŜ 



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

нр 
 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƴŀōǊȊŜȍŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΦ  

рΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 
мΦ  tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  

нΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΦ 

оΦ  ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǇƻǊǘǳ Ȋ aƛŀǎǘŜƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǊǘǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ  
ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƻǿŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻǎǘťǇ ŘƻΥ 
½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ .ŀȊȅ YƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƧ tƽƱǿȅǎǇǳ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƎƻ  
ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ hǎǘǊƻǿŀ 
aƛŜƭŜƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ǇǊȊȅǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻƪƻƱƻǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ǎǘŀǘƪƽǿΣ ōǳŘƻǿȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǎǘŀǘƪƽǿΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǊŜŦǳƭŀǘǳ ƛ ƛƴΦύΣ  
Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴŀōǊȊŜȍȅΣ ǇƻƳƻǎǘƽǿ Řƭŀ ǎǘŀǘƪƽǿ ǊƻπǊƻΣ ōŀȊ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ ōŀȊ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ Ȋōƽȍ ƛ ǇŀǎȊΣ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘΣ ŘǊƽƎΣ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǊƽǘ ǇƱȅƴƴȅƳƛ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΣ ǎǳǊƻǿŎŀƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛΣ ǇŀƭƛǿŀƳƛ 
ǇƱȅƴƴȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻǊǘƻǿŜƧΦ  

пΦ  tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘǳ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƭŊŘƻǿƻπƳƻǊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƻōǊƻǘƽǿ ǿ ōŀǎŜƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ 

рΦ  wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ YŀƴŀƱǳ 5ťōƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ōǳŘƻǿť ƴŀōǊȊŜȍȅ ǿȊŘƱǳȍ tŀǊƴƛŎȅ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƭŊŘƻǿƛŜƴƛŀ ȊōťŘƴȅŎƘ ōŀǎŜƴƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 
.ŀǎŜƴǳ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǳŘƻǿť ƴŀōǊȊŜȍȅ ǿȊŘƱǳȍ tǊȊŜƪƻǇǳ aƛŜƭŜƵǎƪƛŜƎƻΦ  

тΦ  bŀ hǎǘǊƻǿƛŜ DǊŀōƻǿǎƪƛƳΣ ƴŀ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀōǊȊŜȍȅ ƎƱťōƻƪƻǿƻŘƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƎƻ π YŀƴŀƱ 5ťōƛŎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ 
ǿȊŘƱǳȍ tǊȊŜƪƻǇǳ aƛŜƭŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǎǳǇǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴƻπƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŊ αhǎǘǊƽǿ DǊŀōƻǿǎƪƛέύ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀΣ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƛ ƻŘȊȅǎƪǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ Řƻ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳ ƭǳō ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

уΦ  tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿť όǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜύ ǳƭΦ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǳƭΦ 
IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ hǎǘǊƻǿŜƳ DǊŀōƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƴƻǿŊ ŘǊƻƎť ȊōƛƻǊŎȊŊ ƱŊŎȊŊŎŊ ǳƭΦ DŘŀƵǎƪŊ 
όǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǳƭΦ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳύ Ȋ hǎǘǊƻǿŜƳ aƛŜƭŜƵǎƪƛƳ ƛ DǊŀōƻǿǎƪƛƳ Řƻ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǳƭΦ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊΦ hōǎƱǳƎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘȊǿΦ 
ǇŀǊƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ  

фΦ  tƽƱƴƻŎƴȅ ōǊȊŜƎ tƽƱǿȅǎǇǳ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƎƱťōƻƪƻǿƻŘƴȅƳ ƴŀōǊȊŜȍŜƳ 
5ŊōǊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ  

млΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǊǘǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅƧŊŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉƻǘƻƪƛ ǊǳŎƘǳΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ 
ƪƭŀǎȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǳƭΦ YǊȅƎƛŜǊŀ Ȋ ǳƭΦ DŘŀƵǎƪŊΣ Ȋ ǿťȊƱŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭΦ IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΦ 
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¢ha о YL9w¦bYL 

 

нс 
 

wƻȊŘȊƛŀƱ LLL ς a9¢whth[L½!/W! tw½9{¢w½9bL aL9W{YL9W 
мΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
Ǌȅǎǳƴƪƽǿ YL9w¦bYj² Řƻ {ǘǳŘƛǳƳΥ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ȊǿŀǊǘŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  
² {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 
bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ όǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪŀΣ ǏŎƛǎƱŜ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŀΣ 
ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊŀōǳŘƻǿŀ  
ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť hōǎȊŀǊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ ŎȊťǏŏ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊΦ ² hōǎȊŀǊȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ  
Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōƛƭŀƴǎŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΤ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳΣ 
ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ŜƪƻŦƛȊƧƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ hōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƻōǎȊŀǊ ȊǿŀǊǘŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳΦ 
hŎƘǊƻƴŀ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻΦ 
²ȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜΥ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀ ό{ȅǎǘŜƳ ½ƛŜƭŜƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ό{½aύΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻȊŀ {½aΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛΣ ǳȍȅǘƪƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜǏƴŜΣ ǿƻŘȅύΦ  

нΦ hŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 
нΦмΦ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘύ 

мΦ  hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ  
ƛ ōƻƎŀŎǘǿŀ ŦƛȊƧƻƴƻƳƛƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Φ  

нΦ  ½ŀŎƘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ  ƻǎƛŜŘƭƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ  

оΦ  ½ŀŎƘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όȊŀōȅǘƪƛΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧΣ Řƻ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ  

пΦ  bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧΥ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘ мфсл ǊΦ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

 рΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ŎŜƴƴŜƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΥ 
ŀΦ ȊŀōǊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΥ ƴŀ ǿȅōǳǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ Ȋ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŀƱŜƪ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŀōǳŘƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΥ  
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π  ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǎƛŜŘƭƛΥ DƱťōƻƪƛŜΣ tƻƎƻŘƴƻΣ _ťƪƴƻΣ ÀȅŘƻǿŎŜΣ 
!ǊƪƻƵǎƪƛŜπbƛŜƳƛŜǊȊȅƴ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪŀ π ǳƭΦ ²ƛƻǎƴȅ [ǳŘƽǿ π ǳƭΦ !ǊƪƻƵǎƪŀ π 
ǳƭΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ π tŀǊƪ [ŜǏƴȅ !ǊƪƻƵǎƪƛύΣ .ǳƪƻǿƻ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ hƪƽƭƴŀ π ǳƭΦ {ȊŎȊťǏƭƛǿŀύΣ 
²ŀǊǎȊŜǿƻ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛŀύΣ {ƪƻƭǿƛƴ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ !ǊǘȅƭŜǊȅƧǎƪŀ π ǳƭΦ YŀƳƛŜƴƴŀύΣ 
{ǘƻƱŎȊȅƴ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ²ƛǘƻǎŀ π ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧύ 

π  ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΥ DǳƳƛŜƵŎŜ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ [ǿƻǿǎƪƛŜƧύΣ 
hǎƽǿ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ aƛƻŘƻǿŜƧύΣ ²ŀǊǎȊŜǿƻ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧύΣ YǊȊŜƪƻǿƻ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ 
{ȊŜǊƻƪƛŜƧύΣ Σ {ƪƻƭǿƛƴ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ LƴǿŀƭƛŘȊƪƛŜƧύΣ {ǘƻƱŎȊȅƴ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ bŜƘǊƛƴƎŀύΣ WŜȊƛŜǊȊȅŎŜ 
όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ¢ƻǇƻƭƻǿŜƧ π ǳƭΦ wŜƭŜƪǎƻǿŜƧύΣ tƱƻƴƛŀ όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŜƧύΣ |ƳƛŜǊŘƴƛŎŀ  
όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧύ 

ōΦ  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƴƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿ ǘȅǇƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǎƛŜŘƭŀ 
DǳƳƛŜƵŎŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ {ȊŜƭƛƎƻǿǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ Yǳ {ƱƻƵŎǳ π ǳƭΦ hƪǳƭƛŎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ 
ǳƭΦ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪŀ π ǳƭΦ {Ǉƛǎƪŀ π ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀ π ǳƭΦ DƱƻƎƻǿǎƪŀ π ǳƭΦ YǊǳǎȊǿƛŎƪŀΣ ǳƭΦ 5ǿƻǊǎƪŀ π ǳƭΦ 
YǊȊȅǿŀΣ ǳƭΦ ²ƛŜǊȊōƻǿŀ π ǳƭΦ wŜŎȊŀƵǎƪŀ π ǳƭΦ WŜǎƛƻƴƻǿŀ π ǳƭΦ .ǊŀƴƛōƻǊǎƪŀΣ ƻǎƛŜŘƭŀ tƻŘƧǳŎƘȅ  
ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ YǊȊŜƳƛŜƴƴŜƧ  π ǳƭΦ {ƛŜǊŀŘȊƪƛŜƧ π ǳƭΦ /ƘǊƻƳƻǿŀ π ǳƭΦ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ π ǳƭΦ {ƳƻŎȊŀ π ǳƭΦ 
{ƪŀƭƛǎǘŀΣ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ WǳƎƻǎƱƻǿƛŀƵǎƪŀ π ǳƭΦ aƻƱŘŀǿǎƪŀ π ǳƭΦ  wǳƳǳƵǎƪŀ π ǳƭΦ 
¢ƻǊǳƵǎƪŀΣ ǳƭΦ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪŀ π ǳƭΦ ¢ŎȊŜǿǎƪŀ π ǳƭΦ bƻǿƻƎŀǊŘȊƪŀ π ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪŀ 

ŎΦ   ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿ ǘȅǇƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǎƛŜŘƭŀ 
|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜπtƽƱƴƻŎ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ π ǳƭΦ Wŀƴƻǎƛƪŀ π ǳƭΦ ²ŊǎƪŀΣ 
ƻǎƛŜŘƭŀ  bƛŜōǳǎȊŜǿƻπ.ƻƭƛƴƪƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜΥ ǳƭΦ !ŘŀƳŀ !ǎƴȅƪŀ π ǳƭΦ 9ƭƛȊȅ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ π ǳƭΦ 
YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ bŀǊǳǎȊŜǿƛŎȊŀΣ ƻǎƛŜŘƭŀ ÀŜƭŜŎƘƻǿŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ /ƛŜƴƛǎǘŀ π ǳƭΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ 
!ȄŜƴǘƻǿƛŎȊŀΦ 

сΦ  ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΥ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅΣ ǇŀǊƪƽǿ 
όǇƻŘǿƻǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻŎƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘΣ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘύΣ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ŀƭŜƛΣ ǎȊǇŀƭŜǊƽǿ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ  

тΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ 
ǇƻŘǿƻǊǎƪƛŎƘΣ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

уΦ  ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻƳƴƛƪƽǿΣ ǊȊŜȋōΣ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦƻƴǘŀƴƴΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ όǇƻƳǇȅΣ ǎƱǳǇȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜΣ 
ƭŀǘŀǊƴƛŜΣ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜΣ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƛǘǇΦύΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƛŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ȊƳƛŀƴȅ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΦ 

фΦ  ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴť ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ ǳȊƴŀƴȅƳ ŘƻǊƻōƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ 
ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǇƻƳƴƛƪƛΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛΣ ōǳŘȅƴƪƛΣ ƛŎƘ ǿƴťǘǊȊŀ ƛ ŘŜǘŀƭŜΣ 
ȊŜǎǇƻƱȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

нΦнΦ hōǎȊŀǊƻǿŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΥ 

мΦ  5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť 
ƻŎƘǊƻƴť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

нΦ  {ǘǊŜŦŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅΣ ǇƻƪŀȊŀƴŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ {ǘǳŘƛǳƳΣ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊŜƧΣ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛťΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ  



 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh aL!{¢! {½/½9/Lb 

¢ha о YL9w¦bYL 

 

ну 
 

- ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΥ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎȅƭǿŜǘť ȊŜǎǇƻƱǳ όȊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŀƳƛύΣ ƻǎƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ 

- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ǳƭƛŎ ƛ ǇƭŀŎƽǿ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Υ ŘŀǿƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ  
i linii zabudowy, nawierzchni ulic i ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

- utrzymanie ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿ ŘŀŎƘƽǿ ƛ ǇǊȊȅȊƛŜƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƻǿȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ 

- ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
- dostosowanie nowej zabudowy do charakterystycznego dla danego obszaru zabudowy typu 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱǳ 
i charakteru zabudowy lokalnej 

- ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘΦ 
оΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿΣ ǘƧΦΥ 

- ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛ, XIX-ǿƛŜŎȊƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ 
- oǎƛŜŘƭŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ DƱťōƻƪƛŜ 
- teren starego miasta 5ŊōƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳǳǊƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΦ 
пΦ {Ǉƻǎƽō ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

рΦ  9ƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊŜƭƛƪǘȅ ŘȊƛŜƱ ǘǿƛŜǊŘȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǘŜǊŜƴǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ  

сΦ  bŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 
ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƴŀ ƧŜǎǘ ǿ hōǎȊŀǊȊŜ YǳƭǘǳǊƻǿƻπYǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ hYY bǊ у π 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ 
hŘǊȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǊŀǿťŘȊƛ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅΣ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ 
ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ {ǘǊŜŦȅ α9έ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΦ 

сΦ {ǘǊŜŦŊ α9έ ƻŎƘǊƻƴȅ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ π ǳǎǘŀƭƻƴŊ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘǿƻŘƴŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ aƛŜŘȊȅƻŘǊȊŜƳ ƛ ƧŜȊƛƻǊŜƳ 5ŊōƛŜΣ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ Ȋ ƧŜƧ ƪǊŀǿťŘȊƛŀƳƛ π 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΤ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΥ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊȊŜǎtrzennych, 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

- ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ochrony ekspozycji w krajobrazie miasta.  
тΦ  ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǘǊŜŦȅ α9έ ƻŎƘǊƻƴȅ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇŀƴƻǊŀƳȅ {ǘŀǊŜƎƻ  
ƛ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿƛŘƻƪƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘΥ ǿƛŜȍȅ YŀǘŜŘǊȅ ǏǿΦ WŀƪǳōŀΣ ǿƛŜȍȅ 5Ȋǿƻƴƽǿ 
½ŀƳƪǳΣ ǘŀǊŀǎƽǿ ²ŀƱƽǿ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ ǿȊƎƽǊȊŀ YǳǇŀƱȅΣ ǿƛŜȍȅ DƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ό.ƛǎƳŀǊŎƪŀύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǿƛŘƻƪƛ Ȋ ǳƭΦ aƛŜǎȊƪŀ L ƴŀ αCƻǊǘ tǊǳǎȅέ ƛ Ȋ ǳƭΦ ²ƛƭŎȊŜƧ ƴŀ ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴŊ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀΦ bŀ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍǳ 
ǎǘǊŜŦŀ α9έ ƻŎƘǊƻƴȅ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ²ȊƎƽǊȊŀ .ǳƪƻǿŜΥ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜ ǿ tŀǊƪǳ 
[ŜǏƴȅƳ ½ŘǊƻƧŜΣ ²ȊƎƽǊȊŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƽǿΣ IƻǘŜƭ tŀƴƻǊŀƳŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱ aŀǊƛŀŎƪƛ ǿ 5ŊōƛǳΦ 

уΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿȅƳƽƎ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ  
Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿ Řƴƛǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ {ǘǳŘƛǳƳΣ 
ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴť ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ  
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

фΦ  hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ό{ǘǊŜŦȅ α²έ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭƛƪǘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŘȊƛŜƧƻǿŜƎƻ  
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нф 
 

ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǏƭŀŘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ōŀŘŀƵ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΦ 

млΦ DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭƛƪǘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ όǎǘǊŜŦ ²ύΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ {ǘǳŘƛǳƳΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ  

ммΦ tǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ƪǿŜǊŜƴŘȅ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƻπǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛ ǎƛť ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƪƻǊŜƪǘȅ ƎǊŀƴƛŎ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊŜŦ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΦ 

 
нΦоΦ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ όƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘύ 
мΦ ² ǇƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ƻōƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ Ȋŀōȅǘƪǳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ȊŀōȅǘƪǳΣ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪǳ ƛ ǿƛŘƻƪǳ ƴŀ ȊŀōȅǘŜƪΦ  

нΦ  hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛΣ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳΣ ƧŜǎǘ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀōȅǘƪǳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŀŘǊŜǎǳ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƭŀƴǳΦ  
² ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ Ǉƭŀƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƭǳō 
ȊǿŀǊǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ  

- dopuszczalny zakres zmian: funkcjonalnych, gabarytowych, kompozycyjnych, w ǘȅƳΥ ƪǎȊǘŀƱǘǳ  
ƛ ŦƻǊƳȅ ŘŀŎƘƽǿΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǘǿƻǊƽǿ ƻƪƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǎǘƻƭŀǊƪƛ 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
- ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜΣ ȊƛŜƭŜƵ 
- Řƭŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǳǎǘŀƭŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ lub 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
wykonania inwentaryzacji obiektu.  

оΦ  !ƪǘǳŀƭƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ Řƻ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘƻƳ L± π !b9Y{¸Φ 

 

нΦпΦ hŎƘǊƻƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 
мΦ  hōƛŜƪǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ  
ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

- budynek plombowy, al. Wojska Polskiego 51 
- ōǳŘȅƴƪƛ ƴŀǊƻȍƴƛƪƻǿŜΣ ǳƭΦ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛ р-5a, ul. Zaciszna 4a 
- budynek plombowy przy pl. Zgody 1 
- ŎȊťǏŏ ōǳŘȅƴƪǳ ŘŀǿƴŜƧ α.ŀƭǘƻƴȅέΣ ǘȊǿΦ αDǊȊȅōŜƪέΣ ǳƭΦ DŘŀƵǎƪŀ пл 
- ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ ǏǿΦ YǊȊȅȍŀΣ ǳƭΦ ²ƛŜƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻ рŀ 
- ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀ .ƻȍŜƎƻΣ ǳƭΦ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ÀƻƱƴƛŜǊȊŀ пр 
- ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ ǏǿΦ hǘǘƻƴŀΣ ǇƭΦ |ǿΦ hǘǘƻƴŀ м 
- ƻǎƛŜŘƭŜ αYƻǘǿƛŎŀέΣ ǇƭΦ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ CŜƭŎȊŀƪŀΣ ǳƭΦ ¦ƴƛǎƱŀǿȅ 
- ōǳŘȅƴŜƪ ŘŀǿƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ t.Y{ α/ȊŜƪƻƭŀŘƪŀέΣ ŀƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ом 
- ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ |ǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ŀƭΦ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ǇƭΦ 
[ƻǘƴƛƪƽǿ 

- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ нмΣ ǳƭΦ WŀǿƻǊƻǿŀ пм 
- {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ 5ƻƳ {ǇƻǊǘǳΣ ǳƭΦ ²Ŋǎƪŀ мс 
- !ǳƭŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀΣ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ тн 
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- Teatr Letni im. Heleny Majdaniec, Park Kasprowicza 
- Sanktuarium Matki Fatimskiej, ul. Rydla 61 
- Kapitanat Portu, ul. Jana z Kolna 9 
- pawilon Cezas, ul. Rayskiego 1 
- kino Kosmos, al. Wojska Polskiego 8 
- {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜΣ ǳƭΦ tŀǇƛŜȍŀ tŀǿƱŀ L± н 
- budynki TBS, ul. Kleberga 12-34 
- ȊŜǎǇƽƱ ōƭƻƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ - ǇǳƴƪǘƻǿŎƽǿΣ ul. Rynkowa 4,6,8,43 i ul. Dembowskiego 25,27 
- ƻǎƛŜŘƭŜ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ǳƭΦ ²ƛƭŎȊŀΣ ²ŀǊŎƛǎƱŀǿŀ LΣ {ƻǎƴƻǿŀΣ _ǳŎȊƴƛŎȊŀ ƛ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ÀƻƱƴƛŜǊȊŀΦ 
нΦ hōƛŜƪǘȅ ōťŘŊŎŜ ŘȊƛŜƱŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛ ǇƻƳƴƛƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΥ 

- ǇƻƳƴƛƪ /Ȋȅƴǳ tƻƭŀƪƽǿΣ tŀǊƪ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ 
- pomnik Zwrotniczego, ul. Krzysztofa Kolumba 
- ǇƻƳƴƛƪ {ǘŜǊƴƛƪŀΣ ŀƭΦ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 
- pomnik Braterstwa Broni, Cmentarz Centralny 
- rzŜȋōŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŀ hƎƴƛǎǘŜ tǘŀƪƛ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ IŀǎƛƻǊŀ, Park Kasprowicza. 
оΦ  bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƛ ȊǊŜŘŀƎƻǿŀƴŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǘƧΦΥ 

- ƻŎƘǊƻƴȅ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƛ ƎŀōŀǊȅǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻǎƛŜ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜΣ ŎŜŎƘȅ ǿƴťǘǊȊ 
urbanistycznych, struktur kompozycyjnych itp.) 

- ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ: ƳΦƛƴΦ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΤ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ 
stylu (ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ funkcji, ŘŀŎƘƽǿ ƛ ǇǊȊȅȊƛŜƳƛΣ ǳƪƱŀŘǳ 
ƻǘǿƻǊƽǿ ƻƪƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿȅŎƘΣ ŘŜǘŀƭǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ  
i funkcjonalnym 

- ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ όƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǎŀŘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻΣ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 
do charakteru zabudowy chronionej).  

 
нΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ Ƴƛŀǎǘŀ 
мΦ  LǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ōťŘŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƴťǘǊȊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

нΦ  ² ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŦƛȊƧƻƴƻƳƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘǊƻƴƛŏ ǿŀƭƻǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ 
ǿ ǘȅƳ ƧŜƎƻ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΥ 

- rozlŜƎƱŜ ǇŀƴƻǊŀƳȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ Ȋ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿȊƎƽǊȊ 
- ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿƛŘƻƪƛ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪƻƱƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǿƻŘƴȅŎƘύ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧť ƳƛŜƧǎŎŀύΣ  
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŘƻƪƽǿ Ȋ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ Ȋ Ƴƻǎǘƽǿ ƛ ōǳƭǿŀǊƽǿ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

- ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǿƴťǘǊȊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ 
przestrzenne ƻǎƛŜŘƭƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀǿƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

- ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘǊŀŘȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ-ƻƎǊƻŘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ  
w zieleni 
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- ǘǊŀŘȅŎƧť ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΥ ƻōǎŀŘȊŜƴƛŀ ŀƭŜƧƻǿŜΣ ōǳƭǿŀǊƻǿŜΣ 
przedogrƽŘƪƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ  

- ǎȅƭǿŜǘť mƛŀǎǘŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊΣ ŦǊƻƴǘȅ ǿƻŘƴŜΣ ƴŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿƴťǘǊȊŀ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǊȊŜƪƛ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǊȊŜƪŊ 

- ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ŦǊƻƴǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ _asztowni 
- ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ŊōƛŜ Ƨŀƪƻ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜƧ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 
- niepowtarzalny naturalny krajobraz ŎȊťǏŎƛ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ 
- tereny otwarte orŀȊ ȊŀƭŜǎƛƻƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǿŀƭƻǊȅȊǳƧŊŎŜ 

otoczenie.  
оΦ  ½Ŝ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ȊƳƛŜƴƛŊ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛŊƎǳ ǿƛŘƻƪƻǿŜƎƻΣ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Řƻ 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΥ  

- ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪluczowe znaczenie dla miasta i percepcji krajobrazu, 
ƳΦ ƛƴΦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ōǳŘȅƴƪƛ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǳǊȊťŘȅΣ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜΣ ƳǳȊŜŀΣ ǘŜŀǘǊȅΣ ƎŀǊŀȍŜ 
wielopoziomowe lub obiekty ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ - np. obiekty ƳƻǎǘƻǿŜΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 
ŀƴŀƭƛȊŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ SǘǳŘƛǳƳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ 

- ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛΣ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜƳ z przestrzeni publicznych 
ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƱƻƴ 
akustycznych. 

пΦ  ² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ŘŀŎƘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ 
ǇƛŊǘŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘƻǿƭƛΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƻƭǳ ǿƛŘƻƪǳ Ȋ ǿƴťǘǊȊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘΥ ²ȊƎƽǊȊŀ bŀǇƻƭŜƻƴŀΣ ²ŀƱƽǿ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ ǿƛŜȍŜ YŀǘŜŘǊȅ ƛ ½ŀƳƪǳΣ ǿƛŜȍȅ DƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ 
ǿȊƎƽǊȊ ²ŀǊǎȊŜǿǎƪƛŎƘ ƛ .ǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜȍȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƳŀǊƛŀŎƪƛŜƎƻ ǿ 5ŊōƛǳΦ  

рΦ  ² ŎŜƭǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛŘƻƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ŘƻǎǘťǇ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ ǘƧΦΥ  

- plany miejscowe, a w konsekwencji zintegrowane programy architektoniczne nowych, wysokich 
ƭǳō ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ŦƻǊƳȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǿƛŘƻƪƽǿ, np. program zintegrowanych 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ ƴŀ {ǘƻƱŎȊƴƛŜ ƛ {ƪƻƭǿƛƴƛŜ ς ǿȊƎƽǊȊŜ DŀƧƻǿŜΣ ¦ǊƻŎȊȅǎƪƻ ¢ǊȊŜŎƘ {ǘǊǳƳƛŜƴƛΣ 
Uroczysko Skolwin 

- ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƛ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ ǘƧΦΥ ǿƛŜȍŀ 
DƻŎƱawska (d. Bismarcka)Σ ǿƛŜȍŀ vǳƛǎǘƻǊǇŀ ǿ Lesie !ǊƪƻƵǎƪƛƳΣ ǿƛŜȍŀ .ŀǊŜǎŜƭŀ ǇǊȊȅ {ƪƽǊŎȊŜƧ 
DƽǊze ǿ ½ŘǊƻƧŀŎƘΣ ǿƛŜȍŀ .ŀǘƻǿŀ ǿ YƭǳŎȊǳΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǿƛŜȍȅ ǿťƎƭƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƪǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
przestrzeni publicznych.  

сΦ  YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ƳƛŀǎǘŀΥ 
ƻŘōǳŘƻǿŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ōǳƭǿŀǊƽǿΣ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ 
ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǎƪŀǊǇ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜƧ ƴŀ tƻƳƻǊȊŀƴŀŎƘΣ DƻƭťŎƛƴƛŜΣ DƻŎƱŀǿƛǳΣ {ǘƻƱŎȊȅƴƛŜΣ {ƪƻƭǿƛƴƛŜΦ  

тΦ  ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǘƻΥ 

- ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ tƻŘȊŀƳŎȊŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊȊŜƪƛΣ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ulic oraz 
ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŀǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŜƴƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎȊƴŜ Ȋ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ ƴŀ Stare Miasto 
όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ aƻǎǘŜƳ 5ƱǳƎƛƳ ŀ pƭŀƴƻǿŀƴȅƳ aƻǎǘŜƳ YƱƻŘƴȅƳ ƛ ¢ǊŀǎŊ ½ŀƳƪƻǿŊύΦ 
IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅΣ Ƨŀƪ ½ŀƳŜƪ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ YŀǘŜŘǊŀΣ ōťŘŊ widoczne  
w perspektywach ulic i ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿ ǿƛŘƻƪŀŎƘ ǎȅƭǿŜǘȅ ǇƻŘōǳŘƻǿťΦ PǊȊȅǿǊƽŎƛ to ŘƻƳƛƴŀŎƧť 
przŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ. 
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- ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ό_ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ wyspa 
½ƛŜƭƻƴŀύΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ŎȅǇƭǳ ǿȅǎǇȅΦ  

уΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 
ǿ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƽƱƴƻŎΦ ²ȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿƻπƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ 
ǎǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŜ ŦǊƻƴǘȅ ǿƻŘƴŜ ƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿΦ  

фΦ  bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ  
ƛ ǇǊȊȅǿƻŘƴŜƎƻ όǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŀŎƘǘƻǿŜ ƛ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǇƻǊǘƽǿ 
ƳƻǘƻǊƻǿƻŘƴȅŎƘΣ ǘŀǿŜǊƴȅ ƴŀŘōǊȊŜȍƴŜύ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ǿŀƭƻǊȅ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ  

млΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƳŀǊƪŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ CƭƻŀǘƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ π ƻƎǊƻŘǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ YǊŜŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ  
Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǌƽǿƴƻǿŀȍȅŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨǳȍ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǘǊŀŘȅŎƧť ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƛŜƭŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ  

ммΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ  
ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŦŜǊǘť ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŊ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƧŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ Ȋ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ 
ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΥ  

- tŀǊƪ [ŜǏƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ Ȋ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŊ ǿƛŜȍȅ DƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧκ ǿƛŜȍȅ .ƛǎƳŀǊŎƪŀ όƻǎΦ DƻŎƱŀǿκ.ǳƪƻǿƻύ 
-    tŀǊƪ [ŜǏƴȅ ½ŘǊƻƧŜ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŊ ƎǊƻǘȅ ¢ƻŜǇŦŦŜǊŀ  
ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ όƻǎΦ ½ŘǊƻƧŜύ 

-    tŀǊƪ [ŜǏƴȅ !ǊƪƻƵǎƪƛŜ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ǿƛŜȍŀ vǳƛǎǘƻǊǇŀ όƻǎΦ hǎƽǿύ 
-   ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ .ŀōƛƴ όǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ {ƪƻƭǿƛƴύ ǿǊŀȊ Ȋ ¦ǊƻŎȊȅǎƪƛŜƳ ¢ǊȊŜŎƘ {ǘǊǳƳƛŜƴƛ 
 ƛ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿƛŘƻƪƻǿȅƳ ƴŀ ǿǊŀƪ ōŜǘƻƴƻǿŎŀ ƴŀ ƧŜȊƛƻǊȊŜ 5ŊōƛŜ όƻǎΦ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƛ {ƪƻƭǿƛƴύ  

- 5ƻƭƛƴŀ {ƛŜŘƳƛǳ aƱȅƴƽǿ όƻǎΦ DƱťōƻƪƛŜπtƛƭŎƘƻǿƻύ 
-    ǘŜǊŜƴ ŘŀǿƴŜƎƻ hƎǊƻŘǳ .ƻǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ .ǳƱƎŀǊǎƪƛŜƧΣ 
{ƱƻǿƛŀƵǎƪƛŜƧ ƛ IŀǊŎŜǊȊȅ όƻǎΦ !ǊƪƻƵǎƪƛŜπbƛŜƳƛŜǊȊȅƴύ 

-    ƻƎǊƽŘ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ Yƻǿƴŀǎŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻκbƛŜƳƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƧ όƻǎΦ 
bƛŜōǳǎȊŜǿƻπ.ƻƭƛƴƪƻύ 

-  ǇŀǊƪ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ŘΦ ƪŀǇƭƛŎȅ ŎƳŜƴǘŀǊƴŜƧ όƻǎΦ !ǊƪƻƵǎƪƛŜπbƛŜƳƛŜǊȊȅƴύ 
-    ǇŀǊƪ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀǿƴŜƧ ƪŀǇƭƛŎȅ όƻǎΦ 
{ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻύ 

-    ǇŀǊƪ ƛƳΦ Wŀƴŀ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǘŀǊŀǎƽǿ ƪǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜȊƛƻǊȊŜ wǳǎŀƱƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇŀǊǘƛŀŎƘ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƎƽǊƪƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻ ǇƻƳƴƛƪŀ 9Ǌƴǎǘŀ aƻǊƛǘȊŀ !ǊƴŘǘŀ όƻǎΦ _ťƪƴƻύ 

-   tŀǊƪ [ŜǏƴȅ aǏŎƛťŎƛƴƻ όƻǎΦ {ƪƻƭǿƛƴύ 
π tŀǊƪ [ŜǏƴȅ Yƭťǎƪƻǿƻ όƻǎΦ .ǳƪƻǿŜπYƭťǎƪƻǿƻύ 
- tŀǊƪ .ǊƻŘƻǿǎƪƛ όƻǎΦ ÀŜƭŜŎƘƻǿŀύΦ 
мнΦhŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǇǊŀǿȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ƻȊŘƻōƴŊ  
ƛ ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅΥ ²ȅǎǇȅ DǊƻŘȊƪƛŜƧ ƛ ²ȅǎǇȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎǇŀ YǊŀƛƴƪŀ  
ƛ {ƛŜŘƭƛƵǎƪŀ YťǇŀΦ 

моΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ  
Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦΦ ² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ 
ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŀǊƪƻǿŜ ǿƎ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 

- ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƭƛŎ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿƛƴƴȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏ Řƻ ōulwarowych kompozycji 
zieleni miasta  
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- ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ όƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΥ 
.ǳƪƻǿŜπYƭťǎƪƻǿƻΣ tƱƻƴƛŀς|ƳƛŜǊŘƴƛŎŀπWŜȊƛŜǊȊȅŎŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ²ƛŜƭƎƻǿƻπ
{ƱŀǿƻŎƛŜǎȊŜπ½ŘǳƴƻǿƻύΣ ƴƻǿŜ ǇŀǊƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ όǿȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀύ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŜǎǘŜǘȅŎŜ ƛ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 

- ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ƴŀ hǎƻǿƛŜΣ ²ŀǊǎȊŜǿƛŜΣ ÀȅŘƻǿŎŀŎƘΣ YƭǳŎȊǳΣ tƻŘƧǳŎƘŀŎƘΣ .ǳƪƻǿȅƳπYƭťǎƪƻǿƻΣ 
{ƪƻƭǿƛƴƛŜ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǊŜȍƛƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

мпΦ² ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ  
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻōƛŜƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀƭŜȍȅΥ 

- ƻōƧŊŏ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ rewitalizacji i wsparciem publiczno-prywatnym tereny zdegradowane. Dotyczy 
ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘŀǿƴŜƧ ǊȊŜȋƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΣ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ul. 
YƻƭǳƳōŀΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ DƻƭťŎƛƴƻ-DƻŎƱŀǿΣ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ 
{ƪƻƭǿƛƴΣ ƴǇΦ ƳƱȅƴ ǇŀǊƻǿȅ ƛ ǎǘŀǊŀ ƻƭŜƧŀǊƴƛŀ ÀŜƭŜŎƘƻǿǎƪŀΣ ǿƛŜȍŀ DƻŎƱawska, fabryka cykorii przy 
ul. |ǿƛŀǘƻǿƛŘŀΣ ŎŜƎƛŜƭƴƛŀ ½ƎƻŘŀΣ ǿƛŜȍŀ ŎƛǏƴƛŜƵ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǘǳƭƛŎƪƛŜƧΣ ǿƛŜȍŀ ǿťƎƭƻǿŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
YƻƪǎƻǿŜƧΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŘǿƻǊǎƪƻ-ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƴǇΦΥ ½ƛŜƭƻƴȅ 5ǿƽǊ ǿ ½ŘǊƻƧŀŎƘΣ Řŀǿƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ 
Bystrzyk z parkiem przy ul. Pokoju 

- ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ǿƛŜŘȊť ƻ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
miasta (relikty twierdzy Szczecin oraz elementy pofortecznego zagospodarowania miasta 
ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ ƧŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƭƛŎȊƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜύΦ  

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧť ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ŘǿƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜƳ ƴŀ ȊƛŜƭŜƵ 
ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŊ ǘƧΦ ǇŀǊƪ ¢ƛƭŜōŜƛƴƽǿ przy ul. 5ťōƻƎƽǊǎƪƛŜƧ, park Alt Buchholz ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ƻǎΦ 
.ǳƪƻǿƛŜŎ ƴŀŘ ǇƻǘƻƪƛŜƳ DǊȊťȊƛƴƛŜŎ, park Toepffera w Zdrojach 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƴŀ ǇŀǊƪƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ƴǇΦ ƴŀ {ƪƻƭǿƛƴƛŜΣ 
²ŀǊǎȊŜǿƛŜΣ hǎƻǿƛŜΣ tƻŘƧǳŎƘŀŎƘΣ ÀȅŘƻǿŎŀŎƘ z iƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŜjsca 

- ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ {La ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǘƧΦΥ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǊŜƭƛƪǘȅ ƴƻǿƻȍȅǘƴȅŎƘ ŦƻǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ 
ǇƻƳǇȅ ǳƭƛŎȊƴŜΣ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜ ƴŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ƛ ƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜ ƛǘǇΦ  

мрΦ bƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

оΦ wƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ 
мΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ  
ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊŜ ǎŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ {ǘŀǊŜ 5ŊōƛŜ όƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ƻǎƛŜŘƭƻǿȅƳύ ƛ ƪƭƛƴ ǳǎƱǳƎƻǿƻπƘŀƴŘƭƻǿȅ ƴŀ ƻǎƛ ǳƭΦ {ǘǊǳƎŀ όƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅƳ  
ƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳύΦ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘ tǊŀǿƻōǊȊŜȍŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘ ƧŜȊƛƻǊŜƳ 5ŊōƛŜ ǿ {ǘŀǊȅƳ 5ŊōƛǳΦ hŘǊťōƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƛ ŎŜƭŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƧŜǎǘ ƻŘƴƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
5ŊōƛŜΦ  

нΦ  ²ȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όǿǎƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ 
YL9w¦bYj² ǎȅƳōƻƭŜƳ a/ύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǎǇŀƳƛΥ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀ ƛ YťǇŀ 
tŀǊƴƛŎƪŀΦ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿȅΣ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǳƭƛŎŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ ǇƭŀŎŀƳƛ ƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ƻōǎȊŀǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

оΦ  ½ŀǎŀŘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ όa/ύ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
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ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇŀǊǘŜǊŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƽǿΣ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƭŀŎƽǿΣ ōǳƭǿŀǊƽǿΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛǘǇΦύΦ  
{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ōťŘŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ  
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

пΦ  bŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǘǊŀǎŊ {Ya  
ƛ ǿȅǎǇŀƳƛ DǊƻŘȊƪŊ ƛ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŊΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǿǎƪŀȊŀƴȅ ƴŀ 
ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ YL9w¦bYLύΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΦ  

рΦ DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όǇƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊŜƧ Ǌƻƭƛ ƻōǎȊŀǊǳ όa/ύ ƛ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘƻΥ 

π  ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

π  ƻŎƘǊƻƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ  
ǿ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΥ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ 5ŊōƛŜ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ 
ȊŘŜǿŀƭƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ  

π  ƻŎƘǊƻƴŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƛ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƻŎƘǊƻƴť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

π  ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǘǊŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ŎƛŊƎƽǿ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎǘǊŜŦť ǳǎƱǳƎ 
ƛ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

π ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ōǳƭǿŀǊƽǿΣ ŀƭŜƛ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŎƘ 

π  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ  
ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǘƪŀƴƪť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀ  
ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳύ 

π  ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴƛŜ 
ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊ 

π  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ 

π  ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŊ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ  
π  ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪŀǎƪŀŘƻǿŜƎƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ 
ŦǊƻƴǘǳ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ 

π  ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ  
ǿ ǘȅƳ ǳƪƱŀŘƽǿ ŀƭŜƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜǎǘŜǘȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ   

сΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ όǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜύ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ  

π  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ όƻƎǊƻŘȅ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜΣ ǇŀǊƪƛ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜΣ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜΣ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅύ 
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π  ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅύΣ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŊ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴƻǿŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ǿƴťǘǊȊŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ π ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ  
ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿƴťǘǊȊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ  

π  ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
όƪǿŀǊǘŀƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻŦƛŎȅƴȅ Ȋ ·L· ǿΦύΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻōǳŘƻǿť ǿƛƴŘΣ ƛǘǇΦ 

π    ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧΣ ƎŀǊŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ π
ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

π  ǊŜƭƻƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť 
ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ ƴǇΦ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀ 

π  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜƎǊŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǊƻȊōƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧť 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƴƛŜǘǊǿŀƱŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǇŀǿƛƭƻƴƻǿŀΣ ȊƛŜƭŜƵ ǎŀƳƻǎƛŜǿƴŀΣ ǇǊȊŜƎǊƻŘȅ ƭǳō 
ƎŀǊŀȍŜ ǿ ƭǳƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ ǇƛŜǊȊŜƧŀŎƘ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦ 

тΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀΥ 
π  ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ 
π  ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
ƻŘƭŜƎƱŜ ƻǎƛŜŘƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ όƳƛŀǎǘƻ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ 

π  ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǇƛŜǎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ π ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

π  ōǳŘƻǿƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ƛ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

π  ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛƳ 
π  ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƛ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊƻǘŀŎƧť ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

π  ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƎŀǊŀȍȅ ƛ ōǳŘƻǿƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ  
ƛ ƎŀǊŀȍȅ ǿōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

π  ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊŜŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŎƛŊƎƽǿ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ  
Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ όŘŜǇǘŀƪƛύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

π  ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƳŜōƭŜ ǳƭƛŎȊƴŜΣ ȊƛŜƭŜƵύ 
π  ōǳŘƻǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎǇȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƳΦƛƴΦ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ²ȅǎǇŀ 
½ƛŜƭƻƴŀΦ 

уΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΥ  
- rozbudowa stref pieszych z zachowaniem tradycyjnego przekroju ulicy (chodniki i jezdnia ǳƧťǘŀ  
ǿ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƛ)  

- budowa wielopoziomowych nadȊƛŜƳƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛƳΣ  
ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ  

- budowa oƎǊƻŘƽǿ ȊŀƳƪƻǿȅŎƘ przy Zamku YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŎƛŊƎǳ 
ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƎƻ ½Ʊƻǘȅ {Ȋƭŀƪ ς Stare Miasto ς Bulwary - _ŀǎȊǘƻǿnia  

- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜκǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ na placach Starego Miasta dla m.in.: Rynek 
Sienny, Rynek Nowy, Rynek Warzywny 

- kontynuacja odbudowy Podzamcza z ƪǿŀǊǘŀƱami zabudowy ulic: tŀƴƛŜƵǎƪŀΣ bŀōǊȊŜȍŜ ²ƛŜƭŜŎƪƛŜΣ 
|ǊƻŘƻǿŀΣ YƱƻŘƴŀ 

- przywracanie obszarowi Starego Miasta roli centrum - ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ, 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ς ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ȍƱƻōƪƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳȅ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wielofunkcyjnej 
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- ƻŎƘǊƻƴŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƽǿ Ȋ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜƳ ƻƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘǊŜŦȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ  
ǿ ǇƻŘǿƽǊȊŀŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Ȋ ōǊŀƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘƻǿȅŎƘ 

- ochrona stolarki o formach historycznych, dopuszczanie rekonstrukcji stolarki bram i okien  
ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǎǘȅƭƛǎǘȅƪƛ elewacji budynku 

- ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛǘǊȅƴ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǎǘȅƭƛǎǘȅƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŜǘŀƭǳ ǇǊȊŜŘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊΣ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƳ  
ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀƴƛŜƳΦ 

пΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
1.  YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘƴƻǿȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎznej 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

нΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǳǎǘŀǿƻǿȅ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť  
Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŜƳΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ rewitalizacyjnych. 

3. YƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

4.  RewitalizacjŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ: ƻōǎȊŀǊȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜ, Stare 
Miasto, Stare 5ŊōƛŜΣ ƪǿŀǊǘŀƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ·L·κ·· ǿΦΣ ƻǎƛŜŘƭŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅ ƻǊŀȊ 
tereny poprodukcyjne i powojskowe.  

5Φ ²ȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ {ǘǳŘƛǳƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅm 
ƻŘƴƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ŎŜƭǳΥ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ   
SȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻōǎȊŀrem rewitalizacji jest |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznej i  ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ  ȊŀōǳŘƻǿȅΣ  ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎƻƳ degradacji technicznej 
ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ȊŀƴƛŜŘōŀƵΦ hōǎȊŀǊ ǏŎƛǎƱŜƎƻ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǘƻ рс ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ  
o charakterystycznej, zwartej zabudowie z ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·L·κ·· ǿΦΣ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ; 
ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƛ ƻŦƛŎȅƴȅ ǿŜ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΦ 
wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ ǇƻȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Centrum.  

6. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ XIX-wiecznej i jej historyczne walory, kompleksowa 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǳǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛȍƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

-  ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 
-  ƴƛŜŘƻōƽǊ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ 
-  ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ Řǳȍŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ zabudowy.  
7. W celu podniesienia ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ XIX-wiecznych ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ  
-  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƻŦƛŎȅƴ 
-  ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ·L· ǿΦ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 
ŜƭŜǿŀŎƧƛ ŦǊƻƴǘƻǿȅŎƘΣ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅȊƛŜƳƛǳ  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ XIX-wiecznej ȊŀōǳŘƻǿȅ ƎŀǊŀȍȅ 
ǿƛŜƭƻǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ŘƻōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ zagospodarowania dachu 
ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊogramu zieleni 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ  

-  oŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘǿƽǊȊƻǿŜƧ ǿƴťǘǊȊ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť ōǳŘƻǿť ŘȋǿƛƎƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ 
Ȋ ƪƭŀǘƪŀƳƛ ǎŎƘƻŘƻǿȅƳƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ŘƻōǳŘƻǿť ōŀƭƪƻƴƽǿΦ 
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8Φ YƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ w tym:  
-  ǊƻȊōǳŘƻǿť tƻŘȊŀƳŎȊŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 
-  odtworzenie przestrzeni publicznych ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜƭƻǇƭŀŎƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǊƻƴǘǳ 

wodnego z bulwarem ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛm  
-  ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŊ ƛ ²ȅǎǇŊ DǊƻŘȊƪŊΦ 
9. Zakres rewitalizacji urbanƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ȊƳƛŀƴȅ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ zagospodarowania przestrzennego 
i programach ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennych (karty osiedli). 

10. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ rewitalizacyjne ōťŘŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
lokalnieΥ ǿŀǊǘƻǏŎƛowe obiekty i obsȊŀǊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ zabytkowych, historyczne struktury 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿe i wojskowe ƻǊŀȊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ krajobrazowe i przyrodnicze. 

11. DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 
- ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

-   ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ  

-  ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
poprzez ograniczanie negatywnych zjawƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ όǊŀŘȅ ƻǎƛŜŘƭƛύ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

-  wzmacnianie funkcji gospodarczej, kulturalnej, rekreacyjnej, integracyjnej, w tym rozwijanie 
ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ  

 -  tworzenie nowych przestrȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘŊ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

-  ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
-   ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ komunikacyjnym ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ i pieszych, w tym 
ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ.  

12. Na obszarach rewitalizacji ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ: 
-  ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ 

poprawy stanu ich zachowania 
-  dostosowanie ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
-  ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
i ȊǿƛťƪǎȊŜƴie ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

-  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǎƱǳƎƛΣ 
ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜΣ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǘǊǿŀƱŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ  

- wykorzystanie instrumentu partnerstwa publiczno-ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
rewitalizacyjnych na terenie miasta 

-  ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

-  kontynuacja ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ  

-  w ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
poprodukcyjnych, ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ zasad nowego zagospodarowania ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊce potrzeby lokalne 
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ƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŜȊ ȊŀƳƛŀƴȅ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳΣ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ procesy 
odnowy. 

13Φ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ ŘƻΥ 
-  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ  

a tym samym dla tworzenia miejsc pracy 
-  ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ Ƴŀ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
-  ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  
-  ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ h{L Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ceƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƱƻǏŏ przestrzeni 

publicznych 
-  realizacji nowej ŦƻǊƳȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀrdem ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

architektoniczno-ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 
publicznych 

-  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ƛ ǘȅǇƽǿ 
zabudowy jednorodzinnej - ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

-  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ oraz miejsc do 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ 
ƴŀǊǳǎȊŀ ǘƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 

-  ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪǿŀǊǘŀƱƻǿŜƧ 
-  ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ƴƛŜŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ  
-  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

publiczny 
-  ƻŎƘǊƻƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ   
-  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜǊȊŜƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǿƛǘŀƭƴƻǏŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

14. Istotne w skali miasta tereny o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘŀŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ 
rewitalizacji funkcjonalno-przestrzennej to m.in.:  

-  ǘŜǊŜƴ ŘŀǿƴŜƧ ǊȊŜȋƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ 
-  zabudowa pofabryczna ǿȊŘƱǳȍ ul. Kolumba 
-  ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ tzw. Trasy bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ DƻƭťŎƛƴƻ-DƻŎƱŀǿ Ȋ obiektami 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ dawna ƻƭŜƧŀǊƴƛŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿƛŀǘƻǿƛŘŀ όŘŀǿƴȅ ƳƱȅƴ ǇŀǊƻǿȅύΣ Řŀǿƴŀ 
ŦŀōǊȅƪŀ ŎȅƪƻǊƛƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ťōƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ǇŀǊƪƛ ŘǿƻǊǎƪƛŜΥ ǇŀǊƪ ¢ƛƭŜōŜƛƴ przy ǳƭΦ 5ťōƻƎƽǊǎƪiej, dawny 
folwark przy ul. _ŊŎȊƴŜƧΣ {ƪƻƭǿƛƴΣ {ǘƻƱŎȊȅƴΦ  

15ΦbŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǿƱŊŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿŜ  
ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊne. W planach miejscowych 
ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΦ  

16ΦYƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘŀǿƴȅŎƘ ǿǎƛ ƻ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ osiedliΥ YǊȊŜƪƻǿƻΣ ²ŀǊǎȊŜǿƻΣ hǎƽǿΣ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ 
{ƪƻƭǿƛƴΣ tƱƻƴƛŀΣ bƛŜƳƛŜǊȊȅƴΣ DǊŀōƻǿƻΣ 5ǊȊŜǘƻǿƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ŎȊȅǘŜƭƴȅΣ 
ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƧŜƧ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ƻ ƎŀōŀǊȅǘŀŎƘ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ŘŀŎƘǳ 
ustalonych w planach miejscowych.  

17Φ5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ {ǘŀǊŜƎƻ 5Ŋōƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǳƭƛŎΣ ǊŜƭƛƪǘƽǿ ƳǳǊƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴej 
ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ   

-  ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 
-  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧťκǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǇŀǊŎŜƭŀŎƘΦ bƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏ ǎƪŀƭŊ Řƻ 
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ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǊŜƻǿŀŏ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ȊŀǎǘŀƴŊ 
ȊŀōǳŘƻǿť Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ  

-  ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ publicznych, ǿ ǘȅƳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 
-  wyeksponowaniu narysu fƻǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƭŀƴǘ Ȋ ǊȊŜƪŊ tƱƻƴƛŊΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀǎȅ 
ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪŀƴŀƱǳ aŀƱŜƧ tƱƻƴƛΣ ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ  
Ȋ ǳƭΦ aƛŜǊƴƛŎȊŊ  

-  ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ōǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳƭƛŎΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǇǊƻwadzeniem uspokojenia ruchu  
-  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƭǳō ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ {ǘŀǊŜƎƻ 5Ŋōƛa 

-  ƻŘōǳŘƻǿť Ǌƻƭƛ ǎȊƭŀƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ rewitalizacji osiedla. 
18Φ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƧŊŏ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅ, m.in. os. 

Zawadzkiego-KlonowicaΣ YŀƭƛƴȅΣ aŀƧƻǿŜΣ {ƱƻƴŜŎȊƴŜΣ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘΣ tƻƳƻǊȊŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǳǎƱǳƎƛ όƎƱƽǿƴƛŜΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜύ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjne.  

рΦ  {ƛŜŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƻōǎȊŀǊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ  
мΦ  ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

нΦ bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ YL9w¦bYj² {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻǎƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ π ŀƭΦ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǘǿƻǊȊŊ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ  
π  ǇŀǊƪ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ 
π  ǇƭŀŎ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ 
π  ǘŜǊŜƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŊ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪŊ ŀ ǳƭΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀ {ǘŀǊŜƎƻ 
π   ǇƭΦ IƻƱŘǳ tǊǳǎƪƛŜƎƻ 
π  ǎƪǿŜǊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ [ŜŎƘŀ YŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 
π  ǇƭΦ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 
π  ǇƭΦ ÀƻƱƴƛŜǊȊŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ό!ƭŜƧŀ YǿƛŀǘƻǿŀύΣ ǇƭΦ tΦ !ŘŀƳƻǿƛŎȊŀΣ ŀƭΦ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǇƭΦ [ƻǘƴƛƪƽǿΣ 
ǇƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛΣ ǇƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧΣ ǇƭΦ WŀǎƴŜ .Ʊƻƴƛŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǇŀǊƪ ƛƳΦ Wŀƴŀ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀΣ 
ƻƎǊƽŘ wƽȍŀƴȅ αwƽȍŀƴƪŀέ 

π  !ƭŜƧŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀŎŜƳ .ǊŀƳŀ tƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜƳ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ 
π  ǇƭŀŎ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ !ƴŘŜǊǎŀ 
π  .ǳƭǿŀǊȅ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ 
π   /ƳŜƴǘŀǊȊ /ŜƴǘǊŀƭƴȅΦ 
оΦ DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ 
- ǳŎȊȅǘŜƭƴƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ π ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǿƴťǘǊȊŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿΣ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŏ ƴŀ ƻǎƛŀŎƘ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ 

- ƻŘōǳŘƻǿŀ ƛ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ αǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀέ 
- ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ  
- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿ ǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ όƱŊŎȊƴƻǏŏΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƘƛƎƛŜƴŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘύ 

- ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ  
ǿ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŜŘƛƽǿ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀύ ǿ ŎŜƭǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ  

- ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻƳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  
ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ 
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- ǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōƛŜƪǘƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘȅ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƛ ŘƻǿƻƭƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ Ȋ ǘȅƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ 

- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

- ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǎŜƴƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳƪǊȅŏ Řƭŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π ǇƭŀŎŜΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜΣ 
ǇŀǊƪƛΣ ƻƎǊƻŘȅ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

- ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƪƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻōǎŀŘȊŜƵ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ƳŜōƭŜ ǳƭƛŎȊƴŜ  
ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ 

пΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 
- ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ  
ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ αǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ 

- ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦύ  

- ƻŎƘǊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
- ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

- ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΥ ²/Σ ȊŜƎŀǊȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȅΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ōŀƴƪƻƳŀǘȅΣ ƪƛƻǎƪƻπǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜ 

- ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ όƴƻǿƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƭǳō 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀύ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

рΦ  hŎƘǊƻƴť ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧťΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊΥ 

- ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƧΣ ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 
- ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ όƳΦƛƴΦ wyspa Grodzka, wyspa Zielona) 
- ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧΣ 
ƳƛƪǊƻȊƛŜƭŜƴƛΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘǳ 
ōƻǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŘŀŎƘƽǿ  

- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ ƛ ǎƪǿŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴach zabudowy mieszkaniowej 
wielorodzinnej  

- ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-gastronomicznŊ 
- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƭŜƛ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ II, jako bulwaru pieszo-ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ 
|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ Stare Miasto i wyspy aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀΣ Ȋ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǇƽƱƴŀǘǳǊŀlnej i naturalnej. 

сΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻōƛŜƪǘŜƳ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊŀŦŜǊŀ Iŀƭŀ {ǇƻǊǘƻǿƻπ 
π²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

тΦ  5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΥ 

π ǇƭŀŎǳ hǊƱŀ .ƛŀƱŜƎƻ ƛ Ǌȅƴƪƽǿ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ  
π  ōǳƭǿŀǊƽǿ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǎǇ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ  
π  ²ŀƱƽǿ /ƘǊƻōǊŜƎƻ 
π  ǇƭΦ WŀǎƴŜ .Ʊƻƴƛŀ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ƛ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊŜƳ 
π   Řŀǿƴȅ ǇƭΦ wŀǘǳǎȊƻǿȅ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ŊōƛŜΦ 
уΦ  ²ǏǊƽŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 
ƻōǊȊŜȍŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ 5ŊōƛŜΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ π ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ 


































































































































































