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BUDZET MIASTA SZCZECIN Eﬁ

Budzet Miasta Szczecin jest narzedziem )
zarzadzania strategicznego

W Szczecinie od roku 2005 budzet prowadzony
jest w uktadzie obligatoryjnym (wg klasyfikacji
budzetowej) oraz dobrowolnie w uktadzie
zadaniowym.

Uktad taki jest prezentowany rokrocznie na
stronach miasta na etapie projektu budzetu, po
jego uchwaleniu i w trakcie jego realizacji.

Informacje o budzecie Miasta w ww. uktadach od 2000 roku znajdujg sie na stronie:
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11073.asp




Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet tradycyjny a budzet zadaniowy

sporzadzany jest wg podziatek klasyfikacji budzetowej (dziatow,
rozdziatdw, ) jest mato czytelny i nie uwzglednia w sposdb wystarczajgcy celowosci

ponoszonych naktadéw oraz ich skutecznosci.

alternatywe dla budzetu tradycyjnego. Pozwala na
lepszg alokacje zasobow finansowych i rzeczowych, a w rezultacie, bardziej wtasciwe

zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa.
wigze konkretny wydatek z zadaniem.

poprzez uktad zadaniowy staje sie czytelny i zrozumiaty.

www.konsultuj.szczecin.pl




Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy

>
>
>
>
>
>
>

pokazuje wszystkie zadania realizowane przez jednostke samorzadu terytorialnego;
wskazuje co i w jakim terminie ma zostac zrealizowane za okreslone srodki;
pozwala zestawic¢ rzeczywiste i petne koszty realizacji zadan;

prezentuje szczegdétowe mierniki wykonania zadan;

pozwala na precyzyjne planowanie dziatan;

jest czytelny dla mieszkarnicow Miasta;

jest zrozumiaty dla pracownikow.

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Porownanie budzetu zadaniowego z tradycyjnym

Budzet tradycyjny Budzet zadaniowy
Narzedzie wydatkowania Narzedzie zarzgdzania
Klasyfikacja budzetowa wymaga Czytelna informacja o wydatkach budzetowych

specjalistycznej wiedzy

Utrudnione powiazanie z celami i utrudniona  SPrzyja sprecyzowaniu celow dziatan

kontrola skutecznosci realizacji zadan i monitorowaniu skutecznosci ich realizacji

Brak wiedzy o efektywnosci poniesionych Pomiar stosunku naktadow do efektow
wydatkow

Ocena potrzeb bazuje na historycznych Dysponent opracowuje szczegotowe plany
danych o wydatkach, to na ich podstawie dziatan, przydziat Srodkéw nastepuje po
wylicza sie limity analizie oraz ocenie planow

Dysponent zarzgdza srodkami — jest

Dysponent administruje srodkami odpowiedzialny za realizacje zadan

b szczecin gy 5
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy wg nowej ustawy o finansach
(art. 2 pkt 3 ) 1/4

llekro¢ w ustawie jest mowa o - rozumie sie
przez to zestawienie odpowiednio wydatkow budzetu panstwa lub
kosztow jednostki sektora finansow publicznych sporzadzone wedfug

funkcji panstwa, oznaczajacych poszczegdlne obszary dziatan panstwa,

oraz:

www.konsultuj.szczecin.pl




Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy wg nowej ustawy o finansach
(art. 2 pkt 3 ) 2/4

a) zadan budzetowych grupujgcych wydatki wedtug celow,

b) podzadan budzetowych grupujgcych dziatania umozliwiajgce
realizacje celdw zadania, w ramach ktorego podzadania te zostaty
wyodrebnione - wraz z opisem celow tych zadan i podzadan,
a takze z bazowymi i docelowymi miernikami stopnia realizacji
celow dziatalnosci panstwa, oznaczajgcymi wartosciowe, ilosciowe
lub opisowe okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow
z poniesionych naktadow.

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy wg nowej ustawy o finansach
(art.44 ust.3 ) 3/4

Wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposob celowy

i oszczedny, z zachowaniem zasad:
a) uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw,

b) optymalnego doboru metod i sSrodkdéw stuzgcych osiggnieciu

zatozonych celéw.

www.konsultuj.szczecin.pl



Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy wg nowej ustawy o finansach
(art.68 ust.3 ) 4/4

Wprowadzono pojecie kontroli zarzgdczej w miejsce terminu kontrola

finansowa.

Celem zmiany jest nieutozsamienie kontroli wytgcznie z aspektem
finansowym, lecz zwrdcenie uwagi rowniez na wdrozenie takich
elementow kontroli zarzadczej, ktére umozliwig osiggniecie
wyznaczonych celdw w sposéb zgodny z prawem efektywny,

oszczedny i terminowy.

www.konsultuj.szczecin.pl




7

Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Nowoczesne zarzgdzanie wydatkami
w sektorze publicznym

— okreslenie celdw i miernikow

— najlepsze efekty z naktadow

— kilkuletnia projekcja budzetu zadaniowego

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Struktura budzetu zadaniowego Miasta Szczecin

Misja

cele cele programow
priorytety priorytety wyboru zadan
polityki branzowe sfery wydatkowania

programy realizacyjne projekty i zadania

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Struktura budzetu zadaniowego Miasta Szczecin

Obszar zarzadzania Miastem
j o} f d - programy realizacyjne podstawowe
b | 1l 11 1\ III - cele sfrategiczne ASRS 2025
1 2 3 4 5 6 71819 10| 11 12 13 14 1 - polityka branzowa
z
a k LA L2 32| n3jnijn2yn.3jnv.1jv.2{Iv.3 X B - cele operacyjne ASRS 2025
d
[ A K| [m®]|n]|o | r|s u
h g q° v° w’ m - programy realizacyjne strategiczne
[ ] - obszar dziatalnosci Miasta objgty ASRS 2025

Finansowanie i monitorowanie w ramach budzetu zadaniowego

Finansowanie i monitorowanie w ramach WPRS

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Cele wprowadzenia budzetowania zadaniowego

[  Osiggniecie wiekszej skutecznosci realizacji zadan publicznych.

d  Zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych.

d Osiggniecie wiekszej przejrzystosci finanséw publicznych oraz
dostarczenie obywatelom i parlamentarzystom bardziej

czytelnej informacji nt. podejmowanych dziatan i ich kosztow.

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Cele powinny byc¢:

precyzyjnie sformutowane, nie budzgce watpliwosci interpretacyjnych,
pozwalajgce na jednoznaczne sformutowanie wskaznika.

pozwalajgce na dobdér wskaznika jednoznacznie okreslajgcego,
czy wyznaczony cel zostat osiggniety.

ambitne, lecz zarazem mozliwe do osiggniecia.

posiadajgce okreslone terminy rozpoczecia i ostatecznej
ich realizacji.

sg zaakceptowane przez jednostki odpowiedzialne za jego
realizacje.

Ponadto:

sformutowane w sposdb odnoszacy sie do efektéw zadan/dziatan a nie do
samych zadan/dziatan, ktére stuzg ich realizacji.

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Struktura budzetu zadaniowego Miasta Szczecin 12

Opis zadania:

nalezy wpisaé¢ nazwe ustalong podczas definiowania zadania.
W przypadku zadan o charakterze statym wskazane jest utrzymanie tej nazwy.

okreslenie
potrzeb (wyrazone liczbowo), charakteru zadania (wtasne, zlecone, kontynuowane,
nowe).

www.konsultuj.szczecin.pl




Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Struktura budzetu zadaniowego Miasta Szczecin 2

Opis zadania:

powinny okreslac koszt jednostkowy efektu jaki planuje
sie uzyskac¢ np. koszt remontu 1 ha zieleni lub remontu 1 km drogi. Rodzaje
wskaznikow:
e wskaznik skutecznosci — np. procent przypadkow kiedy skutki opadow nie
zostaty usuniete w przewidzianym standardem czasie,

e wskaznik efektywnosci kosztowej — np. koszt utrzymania zimowego 1 km drogi.

okreslenie zakresu rzeczowego zadania, ktory jest
podstawa kalkulacji kosztéw, miernikdw precyzujgcych np. ilos¢ dostarczanych
mieszkaricom ustug.

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet Miasta Szczecin

- uchwata z zatacznikami

— dochody wg zrodet, wydatki wg zadan - struktury,
poréwnania z wykonaniem roku poprzedniego, dynamiki

- opis dochodéw wg zrodet | wydatkéw w uktadzie
zadaniowym, przychoddw i rozchodéw

- szczegotowe projekty plandw finansowych zaktaddéw
budzetowych, instytucji kultury oraz rachunkéw dochodéw wtasnych jednostek
budzetowych

- wykonanie budzetu Miasta za ostatnie 4 lata i budzet na
dany rok wg zrodet dochoddéw i wydatki wg zadan

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Powigzanie zadan sfery , Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego”
z budzetem tradycyjnym

ZADANIA BIEZACE

Lp. Zadanie Dziat Rozdziat Klasyfikacja
1. Mecenat Miasta nad Muzeum Narodowym Pozostate zadania w zakresie kultury 92105
2. Ochrona zabytkow i opieka nad zabytkami Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami 92120
3. Podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej o Pozostatadziatalnosé 92195

a0
Podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju v i .
4, L. . R . 3 Pozostata dziatalnosé 92195
swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej _g
5. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez domy i osrodki kultury g Domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby 92109
c
6. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Filharmonie Szczeciriskg o Filharmonie, orkiestry, chéry i kapele 92108
3
7. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Miejska Biblioteke Publiczng C  Biblioteki 92116
N
8. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Muzeum Komunikacji i Techniki E Muzea 92118
N
9. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Szczeciniskg Agencje Artystyczng -,E Pozostate instytucje kultury 92114
10. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez teatry dramatyczne i lalkowe _g Teatry 92106
(%]
11. Uczestnictwo w festiwalach, wystawach, koncertach oraz wydawnictwach kult-ch .g Pozostata dziatalnosé 92195
Utrzymanie i wznoszenie pomnikéw, tablic pamigtkowych i akcentéw rzezbiarskich S . .
12. ) . . 2  Pozostate zadania w zakresie kultury 92105
stanowigcych powojenny dorobek Miasta =
x

Wspieranie przedsiewziec artystycznych organizowanych przez stowarzyszenia
13. P P QWEIRC artystyczny 8 yeh p ¥ ! Pozostate zadania w zakresie kultury 92105

fundacje i inne jednostki nie zaliczane do sektora finanséw publicznych
Wspieranie wybitnych twércéw lub animatoréw kultury zwigzanych ze

14. | . ) Pozostata dziatalnos¢ 92195
srodowiskiem Miasta

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Powigzanie zadan sfery , Kultura i ochrona dziedzictwa

kulturowego” z budzetem tradycyjnym

ZADANIA MAJATKOWE

Lp.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Zadanie

Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
Kompleksowa modernizacja Osrodka Teatralnego Kana
Modernizacja Dachu DK Stowianin

Modernizacja i konserwacja elewacji i dach kosciota Sw. Jana Ewangelisty

Modernizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej

Modernizacja Pawilonu nr IV przy al. Wojska Polskiego 84
w Szczecinie

Przebudowa basenu przeciwpozarowego przy pl. Teatralnym na fontanne

Renowacja i konserwacja kosciota pw. Chrystusa Kréla na Skolwinie

Renowacja i konserwacja sredniowiecznych Katedr Pomorza Zachodniego
Trafostacja Sztuki Szczecin
Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu

Zakup wyposazenia oraz ogrodzenia zaplecza zwigzanego ze zmiang siedziby Teatru
Lalek Pleciuga

Dziat

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat

Filharmonie, orkiestry, chory i kapele

Domy i osrodki kultury, swietlice i
kluby

Domy i osrodki kultury, swietlice i
kluby

Ochrona zabytkéw i opieka nad
zabytkami

Biblioteki

Domy i osrodki kultury, swietlice i
kluby

Teatry

Ochrona zabytkéw i opieka nad
zabytkami

Ochrona zabytkéw i opieka nad
zabytkami

Centra kultury i sztuki

Domy i osrodki kultury, Swietlice i
kluby

Teatry

Klasyfikacja

92108
92109
92109

92120
92116
92109
92106

92120

92120
92113

92109

92106

www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Liczba i nazwa zadan w Budzecie Miasta Szczecin

Lp. NAZWA SFERY Zadania biezace Zadania majgtkowe
1. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie 13 8
2. Dziatalno$¢ promocyjna i wspotpraca miedzynarodowa 12 -
3. Edukacja i nauka 58 14
4, Finanse i rézne rozliczenia 12 -
5. Gospodarka komunalna 23 28
6. Gospodarka mieszkaniowa 7 9
7. Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja 9 26
8. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 16 9
9. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami 13 4
10. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 45 8
11. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 7 5
12.  Transporti komunikacja 5 50
13.  Wspieranie rozwoju gospodarczego 10 5
14. Zarzadzanie strukturami samorzgdowymi 10 4
15. OGOtEM 240 170

4 www.konsultuj.szczecin.pl
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Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

llos¢ miernikow biezgcych i majgtkowych w Budzecie

Lp. NAZWA SFERY Mierr!ik.i do zadan Mierrtiki do zadan
biezacych majatkowych

1. Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny w miescie 33 4

2. Dziatalno$é promocyjna i wspotpraca miedzynarodowa 11 -

3. Edukacja i nauka 110 33

4. Finanse i rézne rozliczenia 16 -

5. Gospodarka komunalna 64 44

6. Gospodarka mieszkaniowa 18 56

7. Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja 61 41

8. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 21 34

9. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami 39 23

10. Ochrona zdrowia i pomoc spotfeczna 109 26

11. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 8 7

12.  Transporti komunikacja 20 108
13. Wspieranie rozwoju gospodarczego 14 24

14.  Zarzadzanie strukturami samorzadowymi 13 9

~15. OGOtEM 537 409

www.konsultuj.szczecin.pl




Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Podsumowujgc, zastosowanie budzetu
zadaniowego jest:

O Integracjg systemu planowania i zarzadzania:
» plan strategiczny,
» cele i zadania budzetowe,
» ocena osiggnie¢ (wynikow).

Pomocag w rozwoju osobistym i karierze.
Narzedziem dla kierownikdw do omawiania problemow i sugerowania.
Czynnikiem motywujacy do osiggania wysokiej jakosci wynikow.

Podstawg do okreslenia stopnia osiggniecia wynikow oraz wynagrodzenia
dla kazdego kierownika.

www.konsultuj.szczecin.pl



Szczecinska wizja budzetu zadaniowego

Budzet zadaniowy jest nowq formutq usfug
uzytecznosci publicznej

1 To co mierzymy naprawde wykonujemy.

Q Jesli nie mierzymy wynikdw, nie jesteSmy w stanie odrézni¢ powodzenia
od porazki.

1 Jesli nie widzimy sukcesu, to nie mozemy za niego zaptacic.

 Jesli nie potrafimy wynagrodzi¢ za sukces, to by¢ moze wynagradzamy
za porazki.

O Jesli nie potrafimy zauwazy¢ porazki, to nie potrafimy tego naprawic.

Q Jesli potrafimy zaprezentowac wyniki, to potrafimy uzyskac poparcie

s spotfeczne.

4 www.konsultuj.szczecin.pl
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'5; Zapraszamy na konsultacje.
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