PROTOKOL

spotkania z mieszkancami Miasta Szczecin w ramach konsultacji spolecznych

dotyczacych budzetu Miasta na rok 2016 przeprowadzone w dniu 24.11.2015.

Spotkanie z mieszkancami Miasta Szczecin odbyto si¢ w dniu 24.11.2015 r. w Sali Sesyjnej
Gmachu Urzedu Miasta Szczecin. Rozpoczeto si¢ 0 godzinie 17.00. W spotkaniu
uczestniczyli mieszkancy Miasta Szczecin, przedstawiciele Urzegdu Miasta oraz zaproszeni
eksperci z dziedziny finans6w i sektora publicznego. Obecnych bylo 45 o0sdb, na list¢ wpisato
si¢ 28. Uwagi i1 propozycje do projektu budzetu Miasta na rok 2016 mozna bylo sktadac

poprzez zabranie gltosu w trakcie spotkania oraz droga elektroniczna lub korespondencyjna.

Lista os6b obecnych wpisanvych na liste:

PRZEDSTAWICIELE URZEDU MIASTA SZCZECIN:

Prezydent - Piotr Krzystek

Zastepca Prezydenta Miasta— Michal Przepiera

Skarbnik - Stanistaw Lipinski

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Finansami Miasta — lwona Bobrek

Zastepca Dyrektora Wydzialu Zarzadzania Finansami Miasta — Klaudia Kacprzyk
Dyrektor Biura Organizacji Pozarzadowych - Pawel Szczyrski

Rzecznik Urzgdu Miasta Biura Komunikacji Spolecznej i Marketingowej — Lukasz Kolasa

EKSPERT Z DZIEDZINY FINANSOW I SEKTORA PUBLICZNEGO:

1) prof. dr hab. Aneta Zelek - rektor Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Wcze$niej
pracowata na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego. Jako dyrektor Centrum Rozwoju Biznesu byta odpowiedzialna za
kreowanie ustug edukacyjnych i doradczych dla srodowiska biznesowego. Pracuje nie

tylko jako dydaktyk i trener, ale rowniez jako naukowiec, konsultant i publicysta.

MIESZKANCY MIASTA SZCZECIN WPISANI NA LISTE

MODERATOR/PROWADZACY

Pawel Szczyrski



Przedmiotem w/w spotkania bylo uzyskanie opinii mieszkancow Miasta Szczecin

oraz zebranie wnioskOw na temat budzetu Miasta na rok 2016

Zebranie rozpoczat prowadzacy Pawet Szczyrski. Przywital przybylych mieszkancéw,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, mediow, zaproszonych ekspertow z dziedziny
finanséw publicznych oraz gospodarzy spotkania. Omowit jego zasady oraz forme przebiegu.

Nastepnie oddat glos Prezydentowi Miasta.

Prezydent Piotr Krzystek na wstgpie podkreslit malejace bezrobocie (ponizej 8
procent) oraz omowit gldwne zalozenia budzetu na 2016 rok. Calo$¢ zobrazowal krotka
prezentacja multimedialna, w ktorej zawarl strukture¢ miejskich dochodoéw oraz wydatkow.
Wynika z nich, ze Szczecin w przysztym roku bedzie miat maty deficyt. Miasto nie wezmie
duzych kredytow, za$ dochody praktycznie zroéwnaja si¢ z wydatkami. Budzet nazwat
stabilnym, a nizsze kwoty niz w latach ubiegltych wydatkowane na inwestycje spowoduja, ze
przysztoroczny deficyt powinien utrzymaé si¢ na poziomie 7 min zi. Dla poréwnania

tegoroczny to 247 min zt.

Zaplanowane na 2016 r. dochody maja wynies¢ 2,092 mld zt (2,070 mld zt w 2015 r.),
a wydatki 2,099 mld zt (w tym roku 2,317 mld zt). W 2016 r. dlug Miasta sigga¢ bedzie 1,047
mld zt. W poréwnaniu z tym rokiem zadtuzenie spadnie wigc o 18 mln zt. Ponadto Miasto
utrzyma nadwyzke operacyjna na poziomie 13 procent. Wysoka ocena ratingowa (BBB+)
Szczecina sprawia, ze wladze moglyby sigga¢ po nowe kredyty na preferencyjnych
warunkach, ale 2016 bgdzie ubozszy w inwestycje. Jak zaznaczyt Prezydent, te w wigkszo$ci

zostang sfinansowane ze srodkow budzetowych — nie zewngtrznych.

Najwigksze wplywy Miasto osiagnie z udzialow w podatku PIT 1 CIT, czyli z
podatkow od pracujacych 1 zameldowanych w Szczecinie 0sob fizycznych oraz z podatkow
od dochodow osiaganych przez szczecinskie firmy. Z PIT i1 CIT wptywy maja wynies¢ okolo
500 mln zt. Wzrosna takze przychody z podatkéw od nieruchomosci z uwagi na rozrastajaca
si¢ baz¢ mieszkalng oraz handlowa. Miejskie finanse powinny zasili¢ rowniez wpltywy z
rozliczen programéw unijnych z minionej perspektywy, dotacje na pomoc spoteczna, a takze

pokazna subwencja oswiatowej, nie pokrywajaca calosci wydatkowanej na ten cel kwoty.

Z kolei struktura kosztéw biezacych ksztaltuje si¢ co do wielkoSci nastgpujaco:
o$wiata 583 mln zt (Miasto dotozy ponad 180 mln do otrzymanej panstwowej subwencji),

pomoc spoteczna (254 min z1.), transport (250 min zt) oraz gospodarka komunalna (140 min



z1). To one stanowia najwyzszy koszt, znacznie przekraczajac wydatki na kulturg, sport czy

administracjg.

Nastepnie Prezydent oddal glos Skarbnikowi Miasta. Stanistaw Lipinski pokazat
zebranym szczecinski budzet na 2016 rok wydany w formie ksiagzkowej, przypominajac, ze
jest do wgladu rowniez w formie -elektronicznej. Zaznaczyl, ze zawarty tam plan
dlugookresowy sigga nawet 2023 roku. Ma on wspotgra¢ z nowa perspektywa unijna, ktorej
zamknigcie powinno si¢ wtedy zakonczy¢, a rozwdj Miasta jest §cisle zwiazany ze wsparciem

jakie udziela Unia Europejska w tym horyzoncie czasowym.

Skarbnik dodat, ze po raz drugi z rzedu nie beda podnoszone stawki z tytutu podatku
od nieruchomosci, a w zwiazku z deflacja cz¢$¢ z nich zostanie nawet obnizona. Podkreslit
wysoka pozycje ratingowa Szczecina, zmniejszenie tacznego poziomu zadluzenia oraz fakt,
ze praktycznie sto procent zaciagnigtego dlugu idzie na inwestycje. Zapowiedzial, ze poziom
jego obstugi bedzie rést, ale nadal powinien si¢ ksztaltowaé ponizej $redniej krajowej

osrodkow pokroju Szczecina.

Szczyt programu inwestycyjnego dla Miasta przewidywany jest na 2019 rok z uwagi
na rozpoczecie najwigkszych projektow. Prognoza przyjetych srodkow unijnych w obecnej
perspektywie to 1,7 mld zlotych. W zwiazku z tym ponad dwa razy tyle trzeba begdzie
wylozy¢ z miejskiej kasy, a dlug Szczecina zostanie powigkszony. Jednak dzigki wysokiemu

ratingowi — bedzie to mozliwe na preferencyjnych warunkach.

Stanistaw Lipinski wskazat rowniez pewne zagrozenia dla budzetu na kolejne lata,
zwiagzane z podwyzszeniem kwoty wolnej od podatku lub ze zwigkszeniem zadan zleconych.
Jednak nowy rzad jeszcze nie zrealizowal tych postulatow 1 sa one na etapie planowania.
Czes$¢ z tych postulatow nazwat stusznymi z punktu widzenia obywateli, jednak jednocze$nie

wiazac si¢ to bedzie z obnizeniem wptywoéw Miasta.

Po tych wypowiedziach moderator spotkania Pawel Szczyrski zachgcil zebranych
mieszkancow do przedstawienia swoich propozycji 1 postulatow, przypominajac
jednoczesnie, ze spotkanie transmitowane jest droga internetowa. Przyjeto podobna zasade
udzielania wypowiedzi jak w latach poprzednich. Po wystapieniu trzech os6b odpowiadaé

miat Prezydent lub wyznaczony przez niego ekspert.

Jako pierwszy glos zabral Sebastian Plachecki, mieszkaniec Niebuszewa-Bolinko.



Stwierdzit, ze cieszy go niski poziom deficytu w przysztym roku, natomiast czy Miasto nie
sfinansowatoby innych niskokosztowych inwestycji, ktore jakkolwiek znalazty si¢ w budzecie
obywatelskim, to jednak nie otrzymaly wymaganej aprobaty. Zapytat, czy istnieje mozliwo$é
sfinansowa¢ ich z innych $rodkow oraz na ile Miasto zabezpiecza si¢ przed kontrahentami,
ktorzy wygrywaja przetargi, a potem ich nie realizuja zgodnie z planem. Czy sa z tego tytulu

wyciagane konsekwencje.

Z kolei Lukasz Listwon z osiedla Drzetowo-Grabowo wskazal kilka konkretnych
spraw (m.in. likwidacje basenu przeciwpozarowego na Placu Matki Teresy z Kalkuty,
przebudowe ul. Grazyny, remont skrzyzowania Firlika-Lady-Dubois, modernizacje alejek
parkowych czy rozbudowg stacji Roweru Miejskiego). Zastanawiat si¢ rowniez, jak Miasto
zamierza sobie poradzi¢ z prognozowana dziura budzetowa opiewajaca na 104 min ztotych

spowodowang podwyzszeniem kwoty wolnej od podatku do 8 tys. zt.

Na koniec Andrzej Grodecki, radny osiedla Pomorzany, zasugerowal zmiang
kolejnosci remontow petli tramwajowej Pomorzany kosztem tej na Glebokim z uwagi na
znacznie wigksze nat¢zenie ruchu oraz wigksza ilo$¢ linii kursujacych na Pomorzanach.
Powatpiewal rowniez w sens inwestowania az takich pienigdzy w nowa filharmonig, gdzie
pod hastem wydatki kulturalne kryje si¢ finansowanie utrzymania obiektu, jego remontdw,
ochrony, napraw, prac porzadkowych, itp. Postulowal takze o poprawienie jakosci i
dostgpnosci bezptatnych porad prawnych (ich siedziby mozna bytoby umiejscowi¢ w lokalach
rad osiedli) oraz zwrécit uwage na temat sensownosci niektorych inwestycji miejskich, vide:

watpliwej urody fryga na Placu Zamenhofta.

Prezydent Krzystek odnidst si¢ w pierwszej kolejnosci do sprawy odszkodowan.
Stwierdzit, Ze jest to na biezaco egzekwowane, kilka Spraw znajduje si¢ aktualnie w sadzie, a
przepisy obliguja wlodarzy do zawierania umow, ktore zabezpieczaja interes Miasta przed
nieuczciwymi przedsigbiorcami. Odnosnie spraw budzetowych, to w praktyce skladaja sig
one w 90 procentach z projektow obywatelskich. Wigkszo$¢ to sa drobne problemy
rozwigzywane w dzielnicach: remonty drdg, remonty w szkotach, budowa chodnika,
o$wietlenia, itp. Projekty, ktore nie wygraty w ramach Budzetu Obywatelskiego 2016 moga
by¢ realizowane w ramach wspotpracy z Radami Osiedla, na ktore $rodki z roku na rok rosna.
Jednak projekty, ktore nie wygraty w glosowaniu, na pewno nie beda realizowane w ramach
przysziorocznego budzetu obywatelskiego. Natomiast mozna si¢ zastanowi¢ nad

sfinansowaniem czg$ci z nich z innych §rodkow.



Odnosnie spraw poruszanych przez Lukasza Listwonia, Prezydent stwierdzil, ze kilka
z wymienionych inwestycji jest ujetych w budzecie Szczecina na kolejne lata, m.in.
likwidacja basenu przeciwpozarowego na placu Matki Teresy z Kalkuty zaplanowana jest w
2018 roku czy renowacja alejek parkowych w ramach unijnego projektu. Podsumowal, ze
praktycznie wszystkie miejskie prace nie sa jego pomystami, ale efektem wstuchiwania si¢ w

to co mowia 1 postuluja mieszkancy.

Co do latania dziury w budzecie na kwot¢ 104 mln zlotych, wyliczenie nastapito na
podstawie biezacych danych. Trudno si¢ jednak do tego jednoznacznie odnies$¢, skoro nie
znamy jeszcze ustawy. Poza tym zanim ona wejdzie w zycie z pewnoscia nastapig rozmowy z
rzadem, ktory moze zaproponowac dziatania tagodzace skutki, ktore czg§ciowo

zrekompensuja straty samorzadow, jak choéby trzeci prog podatkowy.

W kwestii petli tramwajowych, to Prezydent potwierdzit obawy przedmoéwcy,
zapewniajac, ze petla na Pomorzanach bgdzie realizowana w pierwszej kolejnosci, cho¢ z
innych $rodkow. Co do darmowej pomocy prawnej, Piotr Krzystek obiecal pewne
udoskonalenia. Zapowiedziat, ze pomoc prawnikéw bedzie wkroétce dostepna przez 5 dni w
tygodniu przez 8 godzin i bedzie realizowana w dwoch punktach - w Urzgdzie Miejskim oraz
na Prawobrzezu. Aby plan wdrozy¢ w zycie nalezy jednak zabezpieczy¢ go technicznie i

administracyjnie.

Odnos$nie kosztow zwiazanych z kultura, Prezydent przyznat, ze punkt dotyczacy
filharmonii jest najwyzsza pozycja kosztowa, ale jest to jednoczes$nie najwigksze
przedsigwzigcie kulturalne Szczecina. Takze wizerunkowe. W mijajacym roku obiekt
odwiedzito 120 tys osob, co $wiadczy o jego popularnosci. Zas co do wydatkoéw to trudno je
inaczej przypisa¢. W przypadku filharmonii, sprawy remontowe czy porzadkowe musza sig
zawiera¢ w pozycji ,.kultura”, cho¢ w skali catkowitych kosztow stanowia tylko utamek, gdyz
te gtdéwne generuja artys$ci, poprzez ich honoraria. Prezydent zaznaczyt rowniez, ze koszty
zwiazane z funkcjonowaniem filharmonii udaje si¢ pomniejszy¢ poprzez przychody z biletow
oraz szereg przedsigwzie¢ komercyjnych (m.in. wynajem powierzchni), ktorych suma w

mijajacym roku przekroczyta 3 min zlotych.

Co do frygi to miata ona za zadanie uatrakcyjnienia przestrzeni publicznej. Prezydent
zdaje sobie spraweg, ze ten projekt wzbudzil emocje, takze te negatywne, natomiast to i tak

lepsze niz obojgtno$¢ mieszkancow. Za przyktad postuzyl gmach filharmonii, ktory



poczatkowo réwniez nie cieszyt si¢ duza popularnoscia wsrod szczecinian.

Kolejny gltos w debacie zabrala Anna Zielonka z Rady Osiedla Gumience z prosba o
ujecie remontu ulic: Tynieckiej, Zbdjnickiej 1 Harnasiow. Takze o dodatkowe
skomunikowanie z centrum, bowiem autobusy linii 53 oraz 60 maja wydluzone trasy i

najczesciej sa opoznione o kilkanascie minut, za$ linia tramwajowa nr 10 kursuje zbyt rzadko.

Andrzej Smielinski z Rady Osiedla Pogodno wnioskowat w sprawie montazu systemu
monitoringu przy scenie na Placu Pawlowskiego, budowy przejscia dla pieszych przy osiedlu
Sadowskiego czy Taczaka (blisko ul. Hubala) oraz podjazdu dla niepelnosprawnych w lokalu
tamtejszej rady osiedla. Pytat si¢ rowniez o optaty state w radach osiedla, ktore jego zdaniem
moglyby by¢ wspotfinansowane przez Miasto (prad, czynsz, telefon) oraz o problemie z

korzeniami drzew, ktore wysadzaja ptyty chodnikowe, utrudniajac ruch pieszym.

W podobnym tonie wypowiedziata si¢ Krystyna Naus z Rady Osiedla L¢kno. Za
przyktad podata chodnik przy ul. Wyspianskiego, gdzie nawierzchnia faluje, a zima jest

wyjatkowo niebezpiecznie.

Prezydent w pierwszej kolejnosci odnidst si¢ do konkretnej pozycji w budzecie, wg
ktorej na naktady inwestycyjne na Gumiencach Miasto przeznaczy 8,5 mln zt. Modernizacja
wspomnianych ulic obejmie montaz o§wietlenia, a kolejne prace bgda przeprowadzane w
nastepnych latach. Sprawa opdznien autobusow linii 60 oraz 53 jest o tyle trudna, ze wynika z
korkoéw jakie powstaja w godzinach szczytu np. na Niebuszewie. Co do czgstotliwosci
kursowania tramwajow linii nr 10 Piotr Krzystek przyobiecal przeanalizowanie wniosku, a

by¢ moze skorygowanie harmonogramu.

W kwestii finansowania rad osiedli, Prezydent zaznaczyt, ze na kazda z budzetu
Miasta przeznaczanych jest 160 tysigcy ztotych, a kwoty te w dodatku co 12 miesigcy rosna.
Te $rodki powinny by¢ przeznaczane na mate inwestycje, w tym na monitoring, ktérego
instalacja moze si¢ zamkna¢ w kilku tysiacach ztotych. W sprawie optat za media, to Miasto
bierze je pod uwage przy konstruowaniu budzetu dla rad osiedlowych. Owszem, w tym jest
takze czynsz dla Miasta, ale zazwyczaj jest on mniejszy w kontekscie oplat za prad, wode czy

energig elektryczna.

Sprawa drzew na waskich alejkach chodnikowych na Pogodnie nie jest prosta.

Prezydent zaznaczyl, ze wciaz szuka si¢ nowych rozwigzan wraz z konserwatorem oraz



fachowcami od zieleni miejskiej. Wycia¢ drzew nie mozna, za$ szansy na ulatwienie zycia
przechodniom upatruje w tworzeniu ciagéw pieszo-jezdnych, przynajmniej w miejscach,
gdzie nie ma przelotowych ulic. Ponadto na remont drog i chodnikéw na Pogodnie Miasto
przeznaczy do 2023 roku ponad 13 min ziotych, czyli po blisko 2 min ztotych na kazdy
budzet. W zwiazku z tym ta sytuacja powinna w niedlugim czasie si¢ poprawi¢. Ponadto
przez caly czas mozna zglasza¢ projekty w Urzedzie Miejskim, ktory bedzie je rozpatrywat i -

by¢ moze — te najpilniejsze wiaczy do budzetu przy okazji nowelizacji.

Gtlos zabrat rowniez Michat Przepiera, Zast¢pca Prezydenta Miasta, zapewniajac, ze
przy konstruowaniu budzetu, przy jego programowaniu, decydenci zawsze positkuja sig
projektami lub uwagami zglaszanymi przez mieszkancoéw czy cztonkéw poszczegdlnych rad

osiedli. Monitoruje propozycje, czasami nawet je rozwijajac.

Nastegpnie Sebastian Plachecki znowu dopytywal si¢ o zabezpieczenia umoéw z
miejskimi wykonawcami. Z kolei Andrzej Grodecki sugerowal w sprawie frygi, by
mieszkancy mieli wigkszy wplyw na to, co powstaje w przestrzeni publicznej. Ponownie
zabral tez glos Lukasz Listwon, powolujac si¢ na wypadek przy ul. Stelmacha, by remont tej
ulicy uja¢ w kolejnym budzecie przy okazji przebudowy torowiska. Takze Andrzej Smielinski
korzystajac z okazji, zapytal si¢ o teren znajdujacy si¢ naprzeciwko Wydziatu Nauk
Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego u zbiegu ul. Korfantego i

Mickiewicza oraz jak wyglada sytuacja §ciagalnosci czynszow komunalnych.

Odnos$nie dwoch pierwszych spraw, to Prezydent powr6cit do argumentow ze swoich
wczesniejszych wypowiedzi. Rozszerzyl jedynie temat kar umownych dla wykonawcow za
chociazby niedotrzymanie terminu lub konieczno$¢ wstrzymania robot z uwagi na
niezinwentaryzowane sieci cieptownicze, jak to si¢ zdarzylo chociazby przy remontach ulic
Niepodlegtosci czy Warcistawa. Wypadek na ulicy Stelmacha, zdaniem stuzb badajacych to
zdarzenie i monitorujacych natgzenie ruchu na szczecinskich drogach, wyniknat z
nieszczgsliwego zbiegu okoliczno$ci, w ktorym przechodzien zostal potracony przez
ciezarowke wychylajac si¢ zza stojacego pojazdu. Z kolei sprawa terenu przy ul. Mickiewicza
jest swieza. Decyzja sadu o powrocie gruntu do Miasta zapadta w tym miesiacu, za$ teren by¢
moze zostanie — jak to bylo w pierwotnym zatozeniu - zaadoptowany na przestrzen

rekreacyjna.

Nastepnie Prezydent odniost si¢ do $ciagalnosci zadtuzenia. Temat nazwat delikatnym,



gdyz dotyczy gltownie sfery spotecznej. Najbiedniejsza cze$¢ najemcOw mieszkan
komunalnych nie ptaci czynszoéw, potem naliczane sg im karne odsetki, co sprawg dodatkowo
pogarsza. Tam gdzie mozna, Miasto stara si¢ odzyskac srodki, ale — zdaniem Piotra Krzystka
- jest to wyjatkowo trudne. Tam gdzie mozna sa prowadzone windykacje, sygnaty o
zalegltosciach sa na biezaco odnotowywane, lecz trzeba zda¢ sobie sprawg z tego, ze czgsci z
tych $srodkoéw nigdy nie uda si¢ §ciagnac. Z jednej strony trzeba si¢ z tym pogodzi¢. Z drugiej,
polityka mieszkaniowa powinna ewoluowac, by Miasto bylo bardziej efektywne w kwestii

egzekwowania zadluzenia.

O gtos poproszono rowniez eksperta z dziedziny finansoOw publicznych, Anete Zelek.
Profesor nauk ekonomicznych zaznaczyla, Ze recenzuje szczecinski budzet na bazie
poprzednich do$wiadczen, a takze na bazie innych podobnych Szczecinowi miast. Budzet
nawala bezpiecznym, ostroznym i zdrowym. Takze inteligentnym 1 regenerujacym finanse
miasta, jednoczes$nie przygotowujacym do nowej perspektywy unijnej, w celu zasymilowania
srodkéw unijnych poprzez wczesniejsze zabezpieczenie wkladu wiasnego. Zapowiedziata
dos¢ radykalny wzrost obstugi dtugu w 2016 roku, lecz nadal w ramach bezpiecznego
poziomu. Aneta Zelek wskazata tez pie¢ zagrozen. Trzy z nich zaliczyta do dochodowych:
realizacj¢ przez rzad postulatu o wyzszej kwocie wolnej od podatku, wysoko$¢ subwencji
oswiatowej, ktora po zapowiadanej reformie szkolnictwa moze okazaé si¢ za niska gdyz
pociagnie za soba dodatkowe wydatki, podobnie jak dotacje zwiazane z zapowiadana nowa
polityka prospoteczna i prorodzinng rzadu. Dwa ryzyka po stronie dlugu to — zdaniem
profesor — sprawa kredytow zaciagnigtych przez Miasto, ktore sa dtugookresowe i w czgsci w

obcych walutach oraz inflacja, ktéra w najblizszych latach powinna wzrastac.

Na koniec jednak komplementowata zatozenia budzetowe. Wydatki nazwata

potrzebnymi, skrojonymi na miarg, gwarantujacymi ptynnos¢ i trwato$¢ finanséw Szczecina.

W odpowiedzi Prezydent Piotr Krzystek stwierdzil, ze ma $wiadomos¢ tych ryzyk.
Najblizsze kredyty Miasto bedzie si¢ starato zaciaga¢ na statych stopach procentowych, za$
niektore koszty sa wrecz niedoszacowane, jak chocby kurs Euro, ktory Miasto wycenito na
koniec roku 2016 — w przypadku negatywnego scenariusza - na 4,5 zt. Ten zawyzony
szacunek nazwat Prezydent buforem bezpieczenstwa. Ponadto zaznaczyl, ze budzet zyje,
prace nad nim sa prowadzone permanentnie, za$ nowelizacja budzetu jest dokonywana

praktycznie w kazdym roku.



Skarbnik Stanistaw Lipinski zaznaczyl, ze zdaje sobie sprawg z trudnosci zadania
jakim jest przewidywanie przysztosci. Tym bardziej, ze sytuacja polityczna i gospodarcza
Swiata dostarcza nam w ostatnim czasie wielu niespodzianek. Jednak potrzeby spoteczenstwa
sa namacalne. Uliczki, chodniki, komunikacja miejska — to wszystko wymaga naktadoéw, wigc
trzeba dziala¢. Nie ma alternatywy. Mozna prowadzi¢ miasto bez dtugu, ale i bez inwestycji
unijnych. Bez nich by§my przeprowadzili co najwyzej 15 procent tego co udato nam si¢
dokona¢ w ostatnim latach. Na tle innych miast jesteSmy zadluzeni mniej. W roku 2016

trzeba natomiast zabezpieczy¢ srodki na kolejna perspektywe.

Na koniec moderator spotkania Pawet Szczyrski podzigkowal wszystkim
zgromadzonym za udzial. Nastgpnie zaprosit na kolejne zebranie w sprawie budzetu na 28
grudnia 2015 r.



