PROTOKOL

ze spotkania w ramach konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu Miasta na rok 2021,

przeprowadzonego w dniu 7 listopada 2020 r.

Spotkanie z mieszkancami odbylo si¢ w dniu 07.11.2020 r. w siedzibie redakcji portalu
wSzczecinie.pl o godzinie 11.00. Spotkanie bylo transmitowane za pomocg medidow
spolecznosciowych Prezydenta Miasta Szczecina, Wiadomosci Urzedu Miasta a takze portalu

wSzczecinie.pl

Spotkanie miato miejsce ze wzgledu na zarzadzenie nr 545/20 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
22 pazdziernika 2020 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu
Miasta Szczecin na 2021 rok. Celem spotkania byto przedstawienie mieszkancom projektu budzetu
Szczecina na 2021 rok 1 szersze zarysowanie kontekstu, w jakim ten budzet jest projektowany
oraz odpowiedzenie na pytania od internautéw. Kazdy mogt wyrazi¢ swoje przemys$lenia
i watpliwo$ci zwigzane z proponowanym planem budzetowym poprzez zabranie glosu w trakcie

spotkania.

W spotkaniu uczestniczyli internauci, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz zaproszeni eksperci
z dziedziny finanséw i sektora publicznego. W studiu portalu znajdowata si¢ Dyrektor Wydziatu

Zarzadzania Finansami Miasta Iwna Bobrek, reszta gosci faczyta si¢ internetowo.
Lista oséb uczestniczacych w spotkaniu:
PRZEDSTAWICIELE URZEDU MIASTA SZCZECIN:
1. Zastepca Prezydenta Miasta Szczecina — Michal Przepiera;
2. Skarbnik Miasta Szczecina — Stanistaw Lipinski;
3. Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Finansami Miasta — dr Iwona Bobrek;
4. Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej — Pawet Adamczyk;
5. Dyrektor Wydziatu Spraw Spotecznych — dr hab. Beata Bugajska;
6. Zastepca Dyrektora Wydziatu Oswiaty — Agata Baran.
EKSPERCI Z DZIEDZINY FINANSOW I SEKTORA PUBLICZNEGO:

1. prof. ZPSB dr hab. Aneta Zelek — dr hab. nauk ekonomicznych oraz profesor i rektor
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. W swojej karierze akademickiej pracuje nie tylko
jako dydaktyk i trener, ale rowniez jako naukowiec, konsultant i publicysta; autorka ponad

180 publikacji naukowych i dydaktycznych;



2. prof. dr hab. Dariusz Zarzecki — profesor nauk ekonomicznych, kierownik Katedry Zaktadu
Inwestycji 1 Wyceny Przedsigbiorstw na Wydziale Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego; autor wielu publikacji, w tym wyréznionych nagroda
Ministra Edukacji Narodowej. Wyktadowca na licznych kursach i konferencjach, m.in. na

studiach MBA US;

3. dr hab. Stawomir Franek, prof. US — Zastgpca Dyrektora Instytutu Finanséw Wydziatu
Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, autor publikacji
naukowych z zakresu finanséw, w tym w szczegdlnosci: finans6w publicznych i
samorzadowych, bankowosci, rynkéw finansowych i polityki pieni¢znej; uczestnik wielu
projektéw badawczych i prac eksperckich. Posiada doswiadczenie zawodowe w pracy w

sektorze bankowym oraz w organach nadzorczych spotek.

PROWADZACY;

Michatl Kaczmarek

Na poczatku spotkanie Michat Kaczmarek zapowiedzial, ze bedzie mowa o pienigdzach.
Tak rozpoczat konsultacje spoleczne, ktérych celem bylo przedstawienie projektu budzetu Miasta
na rok 2021, przedstawienie jego zatozen, a takze zarysowanie szerszego kontekstu, w jakim budzet
jest planowany. Zapowiedzial, ze mieszkancy tez bedg mogli zadawa¢ pytania za pomocg mediéw
spotecznosciowych.

Nastegpnie pojawit si¢ filmik wprowadzajacy do debaty, po ktéorym Michal Kaczmarek przedstawit
gosci. Po tym zaprezentowano filmik o tym, jak planowano budzet i jakie sg straty.

Michat Kaczmarek poinformowat, ze plan budzetu dostepny jest na stronie Miasta i kazdy moze
po niego siggnaé, by potem zapyta¢ goscia w studiu, co jest najwickszym wyzwaniem i co jest
znakiem zapytania podczas planowania.

Iwona Bobrek najpierw podkreslita, ze jakos¢ planowania w sytuacjach kryzysowych zalezy od
tego jak pracuje si¢ w normalnych warunkach. Zwrdcita uwage, ze Miasto stosuje instrument
zarzadzania ryzykiem. Glownym celem polityki finansowej jest zapewnienie srodkOw na realizacje
zadan Miasta, w takich kwotach, jakie sa planowane.

Michat Kaczmarek zapytal, czy da si¢ przygotowa¢ budzet zroéwnowazony. Iwona Bobrek
stwierdzita, ze kryzys nauczyl wszystkich, ze prognozowanie jest trudng sztuka, ale planowanie
polega na tym, zeby przyja¢ konkretne zatozenia i1 potem sprawdzac, czy uda si¢ je zrealizowac.
Powiedziala takze o weryfikacji obecnego budzetu i o tym, ze w lipcu nastgpita jego powazna
korekta, wynikajaca z nizszych wplywoéw, do ktérych trzeba bylo si¢ dostosowacé. Analiza
pozwolita oszacowa¢ mozliwo$¢ ubytku w budzecie na kwote ok. 147 min zlotych.

Michat Kaczmarek zaproponowal podziat debaty na kilka blokéw tematycznych: inwestycje,
dochody i przychody budzetowe, oszczednosci.

Na pierwsze pytanie zadane na czacie, ktére przedstawil Michat Kaczmarek dotyczace tego, ktére
projekty zostang odwleczone w czasie z racji tego, ze budzet stracil prawie 100 mln ztotych
odpowiedziat Michat Przepiera. Powiedzial, ze program inwestycyjny jest utrzymywany na tym
samym poziomie z kilku powodéw. Najwazniejsze powody zwigzane s3 z og6lng sytuacja, w ktorej
znajduja si¢ samorzady w Polsce, gtownie dotyczy to perspektywy unijnej i jej okreslonego
momentu. Mowil, ze jezeli ma si¢ $rodku unijne w ilosci 1/3 w stosunku do wartosci calego
programu inwestycyjnego - to trudno tych pieniedzy nie wykorzystac. Wykorzystanie Srodkow
unijnych jest jednak obwarowane ramami czasowymi. Jest wigc naturalne, ze jak pienigdze sg, to
nalezy je wykorzysta¢, co wida¢ na: ulicach, torowiskach. Powoduje to okreslone konsekwencje w



zyciu codziennym, ale te inwestycje tocza si¢. Drugi powdd jest taki, ze wlasnie dlatego, ze
inwestycje sg w toku, trudno byloby je zatrzymaé. Kolejny powodem jest to, co podkreslat
Prezydent na poczatku pandemii, ze branza budowlana najmniej te konsekwencje z koronawirusem
przyjmuje. Odpowiadajac na pytanie internautki, nie ma zadnych projektow przesunigtych w czasie,
ale nie ma przestrzeni na nowe inwestycje.

Michat Kaczmarek ponownie zabral gtos, by udzieli¢ glosu ekspertom.

Prof. Aneta Zelek zwrdcita si¢ do widzow, przypominajac, ze w wieloletnim planie finansowym ten
rok i przyszly to sg dwa lata rekordowe, jezeli chodzi o poziom wydatkéw inwestycyjnych. W obu
tych latach zaplanowano wydatki na poziomie 1 mld ztotych. Zadata pytanie, czy w warunkach
koronawirusa to szczescie czy pech, ze w tym okresie planowane jest wydanie tak duzych kwot.
I zgodzita si¢ z panem Przepiera, ze wsparcie inwestycji publicznych ma w sobie mechanizm
podtrzymywania koniunktury. Powiedziata, ze gdyby miata sktada¢ jakiekolwiek rekomendacije,
sugerowataby probe obrony tego planu inwestycyjnego bez wigkszego uszczerbku dla niego.
Nastegpnie zabrat gtos prof. Dariusz Zarzecki i powiedziat, ze program inwestycyjny jest z jednej
strony ogromnym wyzwaniem, ze wzgledu na to, co si¢ wydarzyto na catym $Swiecie, z drugiej
strony inwestycje moga by¢ poduszka bezpieczenstwa dajacg miejsca pracy i podtrzymujaca
koniunkture. Zwrocit uwage na strukture finansowania inwestycji, ktore sa podzielone w triadzie: w
1/3 sg to fundusze europejskie, ktére sa przeznaczone na konkretne inwestycje, wigc rezygnacja z
nich bylaby nieracjonalna, kolejna 1/3 to kredyty i1 pozostatel/3 - to srodki wiasne. Przyznal, ze
wyzwanie jest duze, ale rekomendowatby prébe kontynuacji programu inwestycyjnego, a gdyby
pandemia miata znaczne gorsze skutki, niz s3 spodziewane, wtedy dopiero nalezatoby ten program
weryfikowaé. Dodat, ze Unia Europejska szykuje znaczaca pomoc i spodziewa si¢, ze w bardzo
duzej czesci przekazane srodki trafia do samorzadéw i beda sluzy¢ podtrzymaniu inwestycji.
Stwierdzil, ze narazie nie widzi potrzeby zaciggania hamulca, bo to tylko poglebitoby problem
Miasta, samorzadu i mieszkancow.

Gtos zostal przekazany prof. Stawomirowi Frankowi, ktéry przyznal, ze w jego odczuciu ten budzet
jest naturalng kontynuacja tego, co dzialo si¢ w budzecie Miasta w ostatnim normalnym roku, tj.
2019 i1 gdyby spojrze¢ na podstawowe parametry budzetu zaktadanego na rok 2021, to w
porownaniu z rokiem 2019 wida¢ wzrosty. Powiedzial, ze miasto Szczecin jak i1 inne wigksze 1
mniejsze Miasta, odczuwajg skutki kryzysu, bo zapewne bez pandemii ta dynamika wzrostow
bylaby nieporéwnywalnie wigksza, ale tak naprawd¢ mamy do czynienia z realizacja
zaplanowanych przedsiewzie¢ jeszcze kilka lat wczes$niej, zapisanych w wieloletniej prognozie
finansowej Miasta. Dodal, ze patrzac na stron¢ dochodéw Miasta, mimo przewartosciowania
spojrzenia na funkcjonowanie gospodarki, budzet Miasta si¢ broni. Oczywiscie, pesymizm
zwigzany jest z tym, o czym mowil wczesniej Przepiera, ze budzet jest forma projekcji przysztosci,
gdzie trudno przewidzie¢, co bedzie za miesigc w gospodarce, nie méwigc juz o koncu 2021 roku.
Gtos zabrat Michal Kaczmarek, przedstawiajgc komentarz pani Sandry, czy budzet Miasta jest
przygotowany na ewentualny lockdown w 2021 roku. Iwona Bobrek odpowiedziata, ze gdyby
przyjac¢ zalozenie, ze lockdown w 2021 roku przyniosiby takie same skutki finansowe jak ten z
marca i kwietnia 2020, to mozna powiedzie¢, ze wiadomo, jakie instrumenty nalezy wykorzystac,
zeby budzet mégt to udzwigna¢. Nie bylby tak zrealizowany, jak jest dzi$ planowany, poniewaz
trzeba si¢ liczy¢ z ograniczeniem wplywow z podatku od nieruchomosci, z dzierzawy. W tym roku
bardzo duze ubytki zanotowano ze strefy ptatnego parkowania, podobna sytuacja jest z biletami
z komunikacji miejskiej. Na to wszystko trzeba bedzie reagowac i dostosowac stron¢ wydatkow3.
Michat Kaczmarek dodat, ze mowa jest o kwocie 96 mln, o ktérej wspominano w filmie
wprowadzajacym. Przedstawil rowniez kolejne pytanie od internauty, skierowane do pana Przepiery
- ktore inwestycje uwaza za mniej wazne z racji mozliwosci wykluczenia ich na rzecz walki z
Covid-19, gdy zaistnieje potrzeba wsparcia przedsigbiorcow, a w budzecie srodki nie bedg na to
przewidziane w takim stopniu, w jakim bedzie to potrzebne. Pan Przepiera odpowiedzial, ze
dokonuje si¢ w budzecie hierarchii. Trzeba umie¢ wszystkie sfery réwnowazy¢, co zaktada
zrownowazony rozwd@j. Moéwiac o rozwoju, Pan Przepiera zaznacza, ze nalezy kierowac si¢
wydatkami, ktére w przysztosci zapewnig efekt przychodu czy oszczednosci, lepszej wydajnosci



finansowej. Dzi§ wszystkie Miasta majg proste kryterium, jakim jest kryterium $rodkéw unijnych,
obronienia ich, bo gdyby utraci¢ 1/3 dochodéw, to tfatwo w najprostszym mechanizmie policzy¢, ze
nie bedzie 1/3 inwestycji, ktére sg teraz, oznaczaloby to zalamanie tych inwestycji. Odnidst si¢ do
wczesniej wymienianego pobudzania rynku, nie tylko budowlanego, dostaw, lecz takze
funkcjonowania innych dziedzin. Inwestycje zwiazane ze srodkami unijnymi to duze inwestycje
powodujace lepsza efektywnos¢ finansowa. Budzet Miasta - to nie jest budzet przedsigbiorstwa, na
ktory patrzy sie tylko pod katem zyskownosci. Podkreslit, ze na rozwoj gospodarczy nie zabraknie
srodkéw finansowych, zaro6wno w wydatkach biezacych, jak i majatkowych. Dodat, ze przy
pierwszym lockdownie miasto zmniejszalo swoje wpltywy, rezygnowalo z pewnych przychodow,
ktére w normalnych warunkach przedsi¢biorcy wliczaja w koszty. Zwrdcit si¢ do stuchaczy, ze
miasto nie funkcjonuje z niczego innego, jak z podatkow 1 optat od mieszkancow.

Gtos z powrotem zabral Michat Kaczmarek, przypominajac widzom, ze odpowiedzi na pytania
udzielaja rowniez dyrektorzy oraz skarbnik Miasta, po czym przedstawit pytanie od Pani Dominiki,
ktorg interesowata kwestia, ze jezeli sytuacja z koronawirusem si¢ nie poprawi i konieczna bedzie
weryfikacja budzetu - to jakie s3 plany pomocy w przypadku nauczania zdalnego.

Na pytanie odpowiedziata zastgpca dyrektora Wydziaty Oswiaty - Agata Baran, mdéwiac, ze caty
czas przygladaja sie sytuacji w szkotach. Nauczyciele zostali przeszkoleni z systemow, jakie byty
wykorzystywane w szkole, gdzie byta pozostawiona dowolnos¢ wyboru systeméw do nauki zdalne;j.
Umozliwiony zostat zakup licencji, wystapiono do Ministerstwa Edukacji o wspomozenie w postaci
rezerwy subwencji o§wiatowej na zakup sprzetu i licencji do programu systemu zdalnego nauczania.
Powiedziala, ze wiadomo o tym, ze moga si¢ pojawi¢ w szkotach problemy z dostgpem do sprzetu.
Miasto skorzystato z programéw wspomagajacych: Zdalnej Szkoty+, w ramach, ktérych zakupiono
1 przekazano do szkot laptopy. Pomoc jest tez udzielana przez Szczecifiski Park Naukowo-
Technologiczny, ktéry koordynuje proces przekazywania sprzetu od osob, ktérym jest on chwilo
mniej potrzebny, dla uczniow 1 nauczycieli.

Nast¢pnie Michat Kaczmarek zadat kolejne pytanie od widza, czy w sytuacji obnizenia wptywow,
miasto stanie si¢ bardziej rygorystyczne wobec realizatorbw inwestycji w  kwestii
niedotrzymywania terminéw: wigksze kary, mniejsza pobtazliwo$¢ oraz przedstawianie bardziej
wnikliwych powodéw op6znien. Gtos ponownie zabral Michal Przepiera, mowiac, ze jezeli druga
strona kontraktu zachowuje si¢ niewlasciwie, to konsekwencje sg wyciggane, tak jest to zapisane.
Urzednicy musza pilnowaé praworzadnosci i finansOw publicznych, natomiast w zwigzku z
koronawirusem, przepisy prawa mowia o tagodzeniu, bo funkcjonujg np.: problemy w kontaktach,
przeptywem ludnosci i jezeli przedsigbiorca je zglasza, co jest przestankg ustawowa w zmienionym
prawie, w kwestii dotrzymania terminu - ma prawo do przedtuzenia go. Podczas pierwszego
lockdownu z dnia na dzien zamkni¢to granice, co pociggneto za sobg oczywiste konsekwencje w
opdznieniach dostaw materiatow z Niemiec. Celem Miasta nie jest ,,zarabianie” na przedsiebiorcach,
a pilnowanie wlasciwego wykonywania kontraktow, ale pojawiaja si¢ jeszcze kwestie partnerstwa
w biznesie. Reguly prawa, to po pierwsze, a po drugie zdrowy rozsadek.

Michat Kaczmarek ponownie zabral glos, kierujgc pytanie do ekspertdéw, czy w czasach tak
trudnych do przewidzenia, latwo jest tak zréwnowazy¢ budzet Miasta, zeby zadna z galezi
funkcjonowania miasta nie czuta si¢ pomini¢ta lub niedofinansowana, a jednoczesnie by byl to
budzet mozliwie przewidywalny z pewnymi rezerwami na dziatanie dynamiczne i kryzysowe.
Pierwsza odpowiedzi udzielita prof. Aneta Zelek, ktéra nawigzujac do wczesniejszej wypowiedzi
o utrzymaniu budzetu, wskazata po pierwsze: na zaplanowane, sztywne wydatki inwestycyjne,
a po stronie tzw. wydatkéw biezacych — obstuga zadan statutowych — brak mozliwosci przesunigc;
wiara w to, ze uda si¢ zredukowac tu wydatki, wedtug pani profesor nie ma sensu. Mozna wejrzec¢
tylko w strefe dochodowg i w warunkach tak wysokiej niepewnosci, nie istniejg dzisiaj scenariusze
realistyczne, a tylko optymistyczne lub pesymistyczne. Zdaniem Anety Zelek budzet miasta zostat
zrealizowany w tym optymistycznym wariancie, jezeli chodzi o zaplanowane wartosci wptywow
do budzetu, ktére wskazujg na rekordowe 3 mld ztotych w przysztym roku. Zaznacza jednak, ze jest
przekonana, ze plan dochodowy trzeba bedzie zmieni¢, bo wydaje jej si¢ nazbyt optymistyczny.
Druga wypowiedz zaprezentowat prof. Dariusz Zarzecki, ktéry powiedzial, ze ostatnie lata byty



najlepszymi w historii miasta, patrzagc na dochody budzetowe, skale inwestycji, ktore trzeba
wykorzysta¢, trzeba dokonczy¢. Zaktadajac, ze po pandemii odbicie bedzie duze, ale szybkie,
1 z pomocg srodkéw unijnych bedzie dobrze. Inwestycje w przysztych latach nie musza by¢ az tak
znaczace. Ten program najwazniejszy, ktory daje pchnigcie do przodu dzieje si¢ teraz.

Trzeci glos zabrat prof. Stawomir Franek, ktory przyznal, ze w czasach niepewnych przychodzi
chwila na uzmystowienie sobie znaczenia finanséw publicznych, samorzagdowych, zaangazowania
srodkéw publicznych. Wydaje si¢, ze po stronie dochodéw wida¢ pewnego rodzaju odwage, ktorej
potrzeba, by przerwa¢ marazm, ktéry jest dzi§ obecny. Pomyst miasta jest taki, zeby dzigki tym
ogromnym, niespotykanych dotychczas srodkom inwestycyjnych, Szczecin wszedt w kolejne
dziesieciolecie zupelnie inny od tego sprzed 20 lat. Patrzac na zapisy budzetowe, profesor widzi
ogromne szanse.

Michat Kaczmarek na zakonczenie bloku inwestycyjnego, poprosit Michata Przepier¢ o odpowiedz
na pytanie internauty czy inwestycje modernizacji torowisk tramwajowych, rewitalizacj¢ placu Orta
Biatego, a dalej realizacj¢ planu na Stare Miasto nie sg zagrozone. Zast¢pca prezydenta wskazat,
ze budzet inwestycyjny jest wieloletni i1 jakiekolwiek decyzje podjete dzis, realizowane bylyby
za kilka lat. Wspomnial o nowej perspektywie unijnej i dublowania si¢ z tg konczacg si¢ w 2023
roku. Wymienil niezagrozone inwestycje: torowiska, przetarg na Kolumba 1 Powstancow
Wielkopolskich z petla Pomorzany, projektowanie pl. Orta Bialego, kontynuacja przebudowy ulic
na Starym MieScie, rewitalizacja al. Wojska Polskiego, budowa parkingowca.

Nastgpnie Michal Kaczmarek przedstawit pytanie pani Joanny, czy w przypadku twardego
lockdownu, oraz wzrostu liczby oséb przebywajacych na kwarantannie, a takze wzrastajacej liczby
0s0b bezrobotnych miasto ma plan pomocy dla tych os6b i czy ta pomoc znajdzie si¢ w budzecie.
Iwona Bobrek o odpowiedz poprosita Michata Przepiere, ktory przypomniat o tym, ze Szczecin ma
spoiki, ktére sprawujg okreslone funkcje, w tym Szczecinski Fundusz Pozyczkowy, do ktérego
wiosng przekazano 10 mln ztotych 1 Miasto jest przygotowane na dalsze wsparcie.

Michat Kaczmarek przeszedt do drugiego bloku tematycznego, przychody i dochody miasta i
zapytal Iwone Bobrek o to, jak ubytki wptywow z tego roku wplywaja na planowanie budzetu na
przyszty rok. Odpowiedz zaczela od rozrdznienia budzetu instytucji publicznych od budzetu
korporacyjnego. Przygotowanie budzetu miasta sktada si¢ z dwoch procesow: gromadzenia
srodkéw oraz rozdzielanie tych srodkdéw na poszczegdlne zadania - wydatki. Rok 2020 byt trudny,
bo trzeba bylo skonstruowa¢ budzet, w ktéorym byl potencjalny ubytek ptywoéw z podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych na poziomie ok. 90 mln zlotych, do ktérego trzeba byto
dostosowa¢ stron¢ wydatkowa. Samorzady nie maja wiadztwa podatkowego i1 wprowadzanie
pewnych mechanizméw powodujagcych zmiany w systemie podatkowym i suma tych zmian
wpltyneta na odpowiednie zaplanowanie ubytkow.

Michat Kaczmarek, korzystajac z prezentacji budzetu na 2021 rok, powiedziat, ze uda si¢ utrzymac
nadwyzke operacyjng na catkiem dobrym poziomie. Iwona Bobrek przyznatla, Zze czesto nadwyzka
operacyjna jest utozsamiana z zyskiem w korporacjach. W przypadku miasta tak si¢ nie dzieje.
Nadwyzka operacyjna to jest réznica migdzy dochodami biezacymi, czyli staltymi dochodami
miasta, a wydatkami biezacymi, sztywnymi. Ta réznica pozwala dopiero pozwala zaplanowac
dalsze dziatania. Zaplanowana nadwyzka w kwocie ok. 200 mln ztotych jest miastu niezbednie
potrzebna na obstuge dtugu i wktad wtasny do zaplanowanych inwestycji.

Michat Kaczmarek zapytal Iwone Bobrek, na co najwigcej pieniedzy zaplanowano w budzecie
na 2021 rok. Pani Bobrek odpowiedziata, ze od lat, a wynika to z podziatu realizowanych zadan,
najwieksza sferag wydatkéw jest edukacja, to 33% wydatkéw biezacych miasta.

Michat Kaczmarek zapytal, o zatozenie zapisane w budzecie, ze sytuacja finansowa miasta powrdoci
do stanu sprzed pandemii, jezeli nie, konieczna bgdzie weryfikacja budzetu. Pierwsza glos zabrata
prof. Aneta Zelek, proponujac zaklad ze skarbnikiem i méwiac, ze trzeba bedzie budzet po stronie
dochodowej korygowac, chyba, ze rok 2021 okaze si¢ wolnym od koronawirusa. Zaktada si¢ w tym
budzecie wzrost dochodéw o 10%, co datoby rekordowy w miescie dochéd 3 mld ztotych. Jednak
prof. Aneta Zelek byta sceptyczna, co do takiego zatozenia. W odpowiedzi na jej stowa, gtos zabrat
Stanistaw Lipinski - skarbnik miasta, ktéry zapytat, czy lepiej by byto zaktada¢ mniejsze dochody,



ostrozno$ciowo zaprojektowa¢ dochody? Gdyby tak zrobiono, trzeba byloby planowa¢ mniejsze
wydatki. Moéwit o dokonaniu korekty w aktualnym budzecie, gdzie udalo si¢ znalez¢ okoto
26 mln ztotych oszczedno$ci. Problem samorzadéw polega na tym, Ze nie mogg zaciaggnac
kredytow na wydatki biezagce. W stanie pandemii zdolno$¢ kredytowa musi male¢. Korporacje
samorzadowe domagaja si¢, by mogly zacigga¢ kredyty na sprawy biezace. Pomoc panstwa jest
nieodzowna. Mozna liczy¢ na $rodki europejskie, liczy¢ na tarcze Unii Europejskiej. Rzad musi
poméc. Wprowadzenie zmian w PIT w postaci nowych zasad ptacenia ryczattu spowoduje ubytek
okoto 20 mln ztotych z PIT-u w Szczecinie. Z catg odpowiedzialno$ci przyznat, ze tak zaplanowane
dochody si¢ bronig, a korygowanie budzetu bedzie musiato nastgpic.

Nastgpnie na prosbe Michata Kaczmarka glos zabrali prof. Dariusz Zarzecki i prof. Stanistaw
Franek. Prof. Dariusz Zarzecki przyznal, ze takze uwaza, ze bedzie potrzebna korekta, ale na razie
nie wiadomo, w jakim zakresie. Dodal, ze na poczatku pandemii byt wigkszym pesymistg niz reszta
ekonomistow. Teraz widzi wigcej optymizmu, bo jest wiece] wspOlpracy rowniez w skali
europejskiej. Miasto musi stosowac strategi¢ adaptacyjng, czyli obszary niepewnos$ci dotycza nie
tylko pandemii, ale i narzedzi w zakresie wspierania gospodarki. Gdyby teraz zapadta decyzja o
zaciskaniu pasa — to mogtoby si¢ okaza¢, ze w sytuacji, w ktorej pojawig si¢ $rodki, narzedzia do
wspierania i rozwijania, to nie bedziemy w stanie z tego korzysta¢. Jego zdaniem warto zostawi¢
plan takim, jakim teraz jest, nawet ze $wiadomos$cig, ze bedzie wymagat korekty. Sugerowat
stosowne reagowanie, a nie zacigganie hamulca.

Prof. Stawomir Franek zwrocit uwage, na to jak przedstawione zostaly perspektywy budzetu miasta
na 2020 rok w marcu, kiedy pojawila si¢ pandemia. Owczesne prognozy byly bardziej
pesymistyczne niz realizacja. Dzi$ wida¢, ze pesymistyczne prognozy z marca, co do stanu budzetu
miasta Szczecina nie do konca si¢ sprawdzily, w zwigzku z czym prof. Franek podejrzewa, ze
zatozenia s3 odwazne, ale nie mozna powiedzie¢, ze nie sg realistyczne. Dodal, ze chetnie przyjmie
zaktad za skarbnika.

Michat Kaczmarek przedstawit kolejne pytania dotyczace regat w przysztym roku, czy w takiej
sytuacji jest sens czyni¢ przygotowania budzetowe do imprezy. Iwona Bobrek zabrata glos,
zaznaczajac, ze bardzo waznym elementem projektowania budzetu jest zapisywanie rezerw. Na rok
2020 przygotowano rekordowy zapis w stosunku do rezerw w kwocie okoto 90 mln ztotych. To
nam pozwolilo zrezygnowac z niektorych rezerw. Organizacja tak wielkiego wydarzenia, jak TTSR
wymaga wczesniejszych przygotowan i miasto zaczeto juz finansowac¢ niektére z zadan juz dwa
lata temu. Okoto 20 mlin ztotych jest zarezerwowane na realizacj¢ tego wydarzenia, jest ono
zapisane w budzecie, ale specjalny zespot jest zobowigzany, zeby §ledzi¢ sytuacje 1 ewentualnie
w odpowiednim momencie podja¢ decyzje¢, czy impreza si¢ odbedzie.

Michat Przepiera dodal, ze jest to Swietny przyklad do przewidywania czegokolwiek. Tutaj trzeba
by¢ w nieustannym monitoringu i w odpowiedniej chwili podja¢ decyzje. Nawigzat do wypowiedzi
Iwony Bobrek z poczatku spotkania o funkcjonowaniu w normalnych czasach i przyznat,
ze nieustanne prace nad budzetem trwaja nawet wtedy. Zwrdcit uwage na to, ze ludzie wraz
ze zmniejszeniem obostrzen zaczeli negatywnie wyraza¢ si¢ o przekazaniu kwoty 10 mln ztotych
na Fundusz Pozyczkowy, z ktérego wykorzystano tylko 2 min ztotych, jednak wraz z powrotem
zaostrzen, poglady znowu si¢ zmienily. Trzeba by¢ w cigglym dzialaniu. Regaty sa dobrym
przyktadem na niebycie ani pesymistg, ani optymistg.

Ponownie glos zabrata Iwona Bobrek, chcac wypromowa¢ materiat, ktory jest przygotowywany
w zwigzku z budzetem, bo sama uchwata budzetowa to okolo 100 stron, a materiat dostepny
dla wszystkich zainteresowanych - to prawie 600 stron réznych informacji, w tym na stronie 321
opisane s3 plany na regaty wraz z kwotg i wszystkimi dzialania, ktére miasto planuje w tym
budzecie podjac i sfinansowac.

Michal Kaczmarek ponownie zadal pytanie od internauty o spadek PKB w skali kraju od 3 do 4%
1jak to wyglada w Szczecinie.

Iwona Bobrek wstepnie odpowiedziata, ze system zbierania informacji ekonomicznych nie pozwala
na $ledzenie tego wskaznika tylko w skali miasta, ale mozna §ledzi¢ go regionalnie i przetozy¢
to na gospodarke miasta, kiedy znany jest udziat gospodarki miasta w regionie. Dynamika PKB



w 2020 roku jest szacowana przez rozne podmioty na poziomie 95,4%, co zostalo wpisane do
budzetu, ale spadek, ktéry obserwujemy w 2020 roku nie jest az tak istotny, jak przewidywany na
2021 rok wzrost.

Michat Kaczmarek przekazat kolejne pytania zwigzane z inwestycjami w tworzenie Kolei
Metropolitalnej oraz remont ul. Kolumba. Na pytanie odpowiedzial Michat Przepiera, ze obie
inwestycje sa zapisane w budzecie i sg realizowane. Obie sg dofinansowywane, wigc trzeba je
zrealizowaé. Remont Kolumba wraz z Powstancéw Wielkopolskich i petla Pomorzany trzeba
zrealizowac do 2023 roku. Kolej Metropolitalna rowniez nie jest zagrozona.

Gtos zabrat Michat Kaczmarek, przypomniat o tym, ze widzowie caly czas mogg zadawac pytania,
po czym przeszedt do trzeciego bloku tematycznego dotyczacego oszczednosci. Zwrdcil sig
z pytaniem do Iwony Bobrek, czy miasto w obecnych czasach moze generowac oszczednosci i
jezeli tak, to czy beda one dotyka¢ mieszkancéw. Pani Bobrek odpowiedziata, ze cho¢ nie byt to
temat poruszany do tej pory wprost, to pojawil si¢ on w we wczesniejszych wypowiedziach
ekspertdw, w stwierdzeniach, ze wigkszo$¢ wydatkéw jest sztywna. Podata przyktad z pierwszego
lockdownu, kiedy pojawita si¢ decyzja o zamknigciu instytucji kultury, teraz tez pojawila si¢ taka
sama sytuacja, po czym zadata retoryczne pytanie, czy z tego tytutu miasto ma oszczednos$ci po
stronie wydatkéw? Skomentowata, ze jest wrecz odwrotnie 1 miasto zaplanowato cze$¢ wydatkoéw
w tej pierwszej reakcji, zeby wesprze¢ artystOw w tym trudnym czasie. Przede wszystkim wszyscy
pracownicy miejskich instytucji kultury dalej maja wyptacane wynagrodzenia i te srodki sa
zabezpieczone w budzecie. Wigkszos$¢ tych instytucji w ponad 90% jest finansowania z budzetu
Miasta, z wyjatkiem filharmonii, ktéra zwykle miata wysokie wptywy z wynajmu powierzchni sal 1
z samych biletéw - okoto 3 min zlotych rocznie odwiedzajacy filharmonie dodawali do budzetu tej
instytucji. To jest tylko jeden z przykladow, wigkszos¢ wydatkéw przeznaczonych jest na
wynagrodzenia i tutaj zbyt wielu oszczednosci nie ma si¢ co spodziewaé. Jednak, dlatego ze od
wielu lat w Szczecinie jest prowadzony budzet zadaniowy, ktoéry daje dobra podstawe do tego, zeby
zastanowi¢ si¢, czy s3 bardziej efektywne sposoby realizacji poszczegdlnych zadan. To jest teraz
zadanie do wykonania — szukanie rozwigzan, w ktérych mozna by osiggna¢ te same rezultaty
mniejszym naktadem srodkow.

Nastgpnie Michal Kaczmarek poprosit o zabranie glosow ekspertéw, wskazujac na prof. Stawomira
Franka i proszac o kilka stéw o oszczednosciach i komentarz dotyczacy optymalizacji wydatkdw.
Prof. Stawomir Franek powiedzial, ze bardzo ciesza go stowa Iwony Bobrek o efektywnosci,
poniewaz sam nie jest zwolennikiem ci¢¢ budzetowych. Uwaza, ze skoro wszyscy placg podatki
1 trafiajg one do budzetu, ludzie oczekuja za to okreslonej wartosci 1 nawigzat do pojecia z ekonomii
value for money. Oczekuje, by majac do dyspozycji ten budzet, probowac zachecic¢ sektor finanséw
publicznych - miasto Szczecin, zeby samorzadowcy za te pienigdze byli w stanie sprawniej
realizowa¢ zadania, tzn. szybciej konczy¢ inwestycje. Jezeli mowa o ptaceniu wynagrodzen
pracownikom sfery kultury, by tez motywowac ich w jakis sposob do sprawnego funkcjonowania.
W dalszym ciggu Szczecin, cho¢ sg dobre przyktady, niedostatecznie wykorzystuje mozliwosci
zatatwiania ustug publicznych za pomoca Internetu. W czasach pandemii ludzie zostali zmuszenie
do takiego funkcjonowania w rzeczywistosci wirtualnej. Uwaza, ze wiele spraw mozna byloby
zatatwi¢ z wigkszym komfortem z punktu widzenia miasta, gdyby mieszkaniec mial mozliwos¢
zatatwienie tego w formie elektronicznej, co tez rodzitoby oszczednosci. Dawaloby mozliwos¢
przesuni¢cia kadr do innych spraw, ktoére rzeczywiScie wymagaja tej fizycznej obecnosci i
aktywnosci pracownika. Dodal, Zze czasy si¢ zmieniajg i od administracji samorzagdowej oczekiwac
nalez troche¢ innego, bardziej innowacyjnego podejscia. Jednak miasto Szczecin i tak jest jednym z
lideréw, jezeli chodzi o duze miasta, w przypadku tego typu rozwigzan, natomiast warto by byto
dalej te rozwigzania promowac.

Michat Kaczmarek poprosit o zabranie glosu prof. Dariusza Zarzeckiego.

Prof. Dariusze Zarzecki zaczat od tego, ze z oszczgdno$ciami jest pewien problem. Miasto
oczywiscie musi oszczedzaé, przywotat zasade racjonalnego gospodarowania znanej w dwdch
wariantach, maksymalnej wydajnosci (np. majac ograniczone s$rodki na edukacje, prébowac
osiggna¢ najlepsze efekty) i maksymalnej oszczednosci (majgc okreslony cel, osiaggnaé go jak



najnizszym naktadem). Uwaza, Ze miasto to robi. Obawia si¢, ze co$ takiego jak optymalny budzet,
jest nie do osiggnigcia, bo budzet jest zbyt ztozong materig oraz jest zwigzany z polityka. Sg r6zne
warunki ograniczajgce, ktére nie pozwalaja zbudowa¢ modelu optymalizacji. Natomiast, kiedy jest
konsensus, w kazdym z tych obszaré6w mozna szuka¢ udoskonalenia. Odwotat si¢ do stéw Iwony
Bobrek o budzecie zadaniowym.

Michat Kaczmarek poprosit o glos prof. Anete Zelek.

Powiedziala, ze teraz nie bedzie si¢ zaklada¢ ze skarbnikiem, ze mozna wycisng¢ jakie$
oszczednosci, nie ma do tego zadnych ztudzen. To sg gtoéwnie wydatki w kategorii wydatkoéw
sztywnych. Co wiecej budzetowi po stronie wydatkéw dokucza wiele matych segmentowych
deficytéw, np. subwencja oswiatowa nie pokrywa wydatkéw oswiatowych, strumien pienigdza na
wydatki socjalne nie pokrywa potrzeb tego transferu, wptywy biletéw z komunikacji miejskiej nie
pokrywaja wydatkdéw na komunikacje, wiec nie widzi zadnej przestrzeni do oszczednosci. Wyrazita
szczere wspotczucie dla osob, ktére zajmujg si¢ konstruowaniem budzetu, bo to naprawde jest
trudne zadanie.

Michat Kaczmarek przekazat glos skarbnikowi, Stanistawowi Lipinskiemu.

Stanistaw Lipinski skomentowal, ze zawsze mozna bardziej racjonalnie postgpowaé, ale
konieczno$¢ informatyzacji to jeden z kierunkéw, ktory musi by¢ na wiekszg skale podjety w
samorzadach. Jezeli chodzi o budzet biezacy, to jest kwestia nakladania przez wtadze coraz to
nowych zadan bez srodkow. Teraz szczegdllnie jest to istotne w czasach pandemii. Problemem jest
takze to, ze te srodki czesto sg dedykowane na konkretne zadania, a wtadze samorzadowe nie maja
wladztwa podatkowego - to utrudnia funkcjonowanie.

Michat Kaczmarek zapowiedzial, ze konsultacje powoli dobiegajg konca i by¢ moze jest to ostatnia
szansa widzow na zadanie pytan gosciom. Nastepnie odczytatl pytanie pani Magdaleny, czy miasto
zareagowalo wystarczajaco szybko na sytuacje spowodowang pandemig koronawirusa, czy mozna
bylo przedsigwzig¢ inne, lepsze kroki.

Iwona Bobrek odpowiedziata, ze nie odwazy si¢ powiedzie¢, ze nie dato si¢ zareagowac lepiej,
ale wydaje si¢, ze wykorzystano wszelkie mozliwe narzedzia, ktore byty dostepne. Nalezy pamigtac,
7e sa pewne ograniczenia, ktérych wlodarze miast nie mogg przekroczy¢. Dla przyktadu podata,
ze w zakresie podatkéw lokalnych, podatkow od nieruchomosci, podjete zostaly odpowiednie
uchwaty, ktére mogly pomdc przedsigbiorcom przetrwa¢ zaktdcenia w plynnosci finansowe;.
Powtérzyta tez to, co méwil Michat Przepiera, ze najbardziej bezposrednim dziataniem miasta byto
zapewnienie srodkéw w kwocie 10 mln ztotych w celu zasilenia sp6tki komunalnej do dyspozycji
wszystkich przedsiebiorcow, ktorzy mogli wystgpowa¢ o pozyczke na ten okres. Dzialania, ktore
mozna byto podja¢, zostaty podjete i to w miare¢ szybko - dotyczyly tez one gastronomii. Miasto
powotato specjalny zespot ekspertéw ds. lockdownu, wypracowatl on szereg rekomendacji, ktérymi
tez si¢ kierowaty wtadze miasta.

Michat Kaczmarek zwrdcit uwage, ze pojawito si¢ bardzo duzo pytan od internautow odnosnie
wspierania lokali, ktére wczesniej byly dyskotekami, obiektami gastronomii, mozliwosci
uzyskiwania pozwolen na ogroédki w innych miejscach niz al. Fontann. Zaznaczyl, ze wszystkie
pytania beda przekazywane gosciom do przeczytania. Zwrdcit si¢ do Michata Przepiery,
7e z komentarzy internautéw wnioskuje, ze przedsigbiorcy z sektora MSP oczekuja pomocy
od samorzadu.

Michat Przepiera odpart, ze w ramach pierwszej reakcji miasto pracowato, podczas gdy inne
podmioty publiczne zostaty pozamykane. Zgadza si¢ z tym, ze powinni by¢ lepiej przygotowania
do drugiej fali pandemii. Miasto dziala w pewnych ramach - to nie jest decyzyjnos$¢ prezydenta,
to jest wypadkowa przepisow prawa. Prezydent wielu decyzji nie moégt podja¢ sam, musiat
wspotpracowa¢ z Radg Miasta. Zaplanowana wowczas sesja nie odbyla si¢, poniewaz jeden z
radnych ,,ztapal” koronawirusa. Miasto jak tylko moglo przeszto na system sesji zdalnych - juz w
kwietniu, kiedy przepisy to umozliwily 1 wtedy podjety zostal caty pakiet uchwat dotyczacych
przedsigbiorczosci, podatkdéw, zajecia pasa drogowego. Odwotat si¢ do stéw Andrzeja Grabca,
swojego bylego przetozonego, ktory mowit, ze nigdy nie jest tak dobrze, zeby nie mogto by¢ lepie;.
Zgadza si¢ z tym, dlatego nalezy dalej pracowac, zeby bylo lepiej, efektywniej. Wazna jest



obserwacja i podejmowanie decyzji, mimo ze nie zawsze byly one najlepsze.

Gtos zabrat Michat Kaczmarek, by podsumowac spotkanie. Okreslit panujaca sytuacje dynamicznag,
na co Iwona Bobrek spytata, czy oznacza to pozytywne nastawienie. Michat Kaczmarek stwierdzit,
ze na podstawie opinii ekspertow tak, bo pojawiato si¢ w nich wiecej optymizmu. Iwona Bobrek
dodata, ze z jej perspektywy to oznacza jedno, cz¢sto w podobny sposob oceniane przez podmioty
zewnetrze, czy wladze sg wystarczajaco elastyczne, przygotowane do zmiany sposobu dziatania
1 czy maja ewentualnie jakie$ rezerwy. Agencja ratingowa wilasnie na to zwraca uwage¢ oraz na to,
w jaki sposOb miasto jest zarzadzane i jaki ma zas6b kompetencji.

Michat Kaczmarek poprosit ekspertow o gtos podsumowujacy.

Prof. Dariusza Zarzecki mimo pesymizmu z pierwszej fali pandemii i tego, ze nie jest najwesele;j,
jest kryzys, ktéry bedzie odczuwalny przez wiele lat, uwaza, ze jezeli pandemia zostanie ogarnigta
na poziomie $wiata, Europy i Polski - to odbicie bedzie szybsze niz jest spodziewane, bo zdolnosci
ludzi s3 ogromne, zasoby budzetowe pozwola na odbicie. Zarekomendowat zarzadzanie
adaptacyjne, obserwowanie i reagowanie odpowiednio do tego, co si¢ dzieje, korzystajac ze
wszystkich dostgpnych mozliwosci w zakresie realizacji tych celéw 1 apelowal o niezacigganie
hamulca w zakresie wydatkéw budzetowych i inwestycyjnych.

Prof. Stawomir Franek stwierdzit, ze skoro sytuacja jest trudna, tym bardziej od wtadz
samorzadowych powinno si¢ oczekiwa¢ aktywno$ci i odwagi, ktérg wida¢ w projekcjach
budzetowych =zapisanych na 2021 rok. Wszyscy powinni motywowa¢ wladze Szczecina
do terminowej realizacji zatozen, bo jezeli si¢ to uda, wiele wskazuje na to, ze bedzie to doskonaty
punkt wybicia miasta na kolejne lata. Odnidst si¢ do stow skarbnika, ze nadchodza trudne czasy,
ze mowit tak samo 5 i 10 lat temu, co jest jego rolg, by wykazywac si¢ ostroznoscig. Ta ostrozno$¢
sprzed 5 1 10 lat zaowocowata tym, ze miasto wypracowalo, co roku nadwyzki, rezerwy, ktore
dzisiaj moga by¢ wykorzystane. W trudnych czasach dostrzega si¢ znaczenie tego, ze ptacone sg
podatki 1 kto$ nimi potem zarzadza.

Prof. Aneta Zelek dodata, ze to jest trudny budzet, ale rozumny, z tym jednym zastrzezeniem,
ze po stronie dochodowej dostrzega zbyt wiele optymizmu. Nie ma tez wiary w to, ze w przysztym
roku bedzie szybkie odbicie, z zwigzku, z czym te dochody trzeba bedzie weryfikowa¢. Ma
ogromne zaufanie do wladz miasta, Ze na biezagco monitorujg sytuacj¢ i nie zawioda.

Skarbnik podsumowal, ze miasto musi funkcjonowaé¢, musi mie¢ budzet. To moment na decyzje,
przedstawienia Radzie Miasta projektu budzetu, ktéry umozliwi funkcjonowanie miasta w
przysztym roku mimo pandemii i wielu niewiadomych. Dodal, ze to jego 18 budzet i Ze jest on
najtrudniejszy, z powodu takiego ryzyka po stronie dochodowej. Problemem nie jest okreslenie
strony wydatkowej, wiadomo, ile potrzeba na to pienigdzy. Nie wiadomo, jakie bedg dochody, jakie
bezrobocie. Pomimo pandemii ostatnio agencja ratingowa, wiedzac, jakie s3 uwarunkowania,
podtrzymata najwyzszy rating Miastu, widzac o tym, jakie jest zadtuzenie, jak wyglada program
inwestycyjny 1 jakie sa ryzyka po stronie dochodowej. Cieszy si¢, ze z pewnego optymizmu co do
ksztaltu budzetu. Rozumie watpliwosci, ale dzigkuje za poparcie budzetu w takim, optymistycznym
ksztalcie. A ze ciagle trzeba ten budzet monitorowac - to jest oczywiste. Pomoc dla przedsigbiorcow
i mieszkancow bedzie ze strony miasta, ale bedzie ona pogarszata sytuacj¢ budzetowg miasta. Zdaje
sobie sprawe, ze bedzie trudno.

Michat Kaczmarek oddat gtos dyrektorom dziatéw.

Dr hab. Beata Bugajska, Dyrektor Wydzialu Spraw Spotecznych powiedziala, ze nie da si¢ tylko
moéwic o zarzadzaniu kryzysem z perspektywy budzetu, bo w sferze spotecznej, opieki nad osobami
starszymi, dzie¢cmi w placéwkach opiekunczo-wychowawczych, bezdomnymi uwaza, Ze miasto
zareagowalo bardzo szybko. Dodata, ze w budzecie jest pozycja niewidzialna, ktérej nie da si¢
zignorowac, to potencjat ludzki, ktory obudzit si¢ w zakresie solidarnosci. Rusza druga szeroko
zakrojona akcja, nie da si¢ tego wyceni¢, ale méwigc o korzysSciach, ten potencjat bedzie przynosit
wymierne dochody w kolejnych latach. Wczesniej nie obserwowano tak bezinteresownej pomocy.
Zastepca Dyrektora Wydzialu O$wiaty Agata Baran powiedziata, ze budzet na o§wiate zabezpieczyt
potrzeby szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych. Pieniedzy jest wiecej prawie o 40 mln.
Odniosta si¢ do stéw wieloletniego skarbnika Krakowa, ktéry moéwit, ze tworzenie budzetu to



sztuka rownomiernego rozktadania rozczarowan. Ma nadziej¢, ze jak najmniej mieszkancow bedzie
rozczarowanych, a raczej zadowolonych z efektow pracy miasta.

Dyrektor Wydzialu Gospodarki Komunalnej Pawet Adamczyk powiedzial, ze w obszarze
gospodarki komunalnej pienigdze sg bardzo wazne, ale sg one narzedziem do realizowania
szerokiego zakresu dziatan dotyczacych wszystkich mieszkancOw miasta. Mysli, ze dziatania w
obszarze komunalnym beda wykonywane jak najlepiej. Ma nadzieje, ze w 2021 roku
skonstruowany budzet pozwoli w stopniu jak najlepszym stopniu realizowa¢ zaplanowane dzialania.
Iwona Bobrek odczytata wypowiedz: ,Niezmiennie od lat realizujemy w Szczecinie polityke
zrOwnowazonego rozwoju. W wymiarze finansowym oznacza ona stalg optymalizacje kosztow
i utrzymywanie balansu pomi¢dzy wydatkami biezagcymi a majatkowymi, w wyniku czego jest
mozliwa realizacja corocznych programéw inwestycyjnych. Projekt budzetu 2021 roku bedzie
kolejnym, w ktérym chcemy utrzymac to zatozenie. Tym razem jest ono szczegdlnym wyzwaniem
ze wzgledu na wprowadzane zmiany systemowe, ktére zmniejszaja potencjalne dochody i
powoduja wzrost wydatkéw biezacych, a takze skutki finansowe pandemii Covid. Uwzgledniajac
WW. ograniczenia, naszym priorytetem jest kontynuacja programu inwestycyjnego, ktory generuje
miejsca pracy, rozw0j gospodarczy i zmiany na lepsze w naszym miescie”.

Michat Kaczmarek podzigkowal za udziat w konsultacjach spolecznych, ktorych celem bylo
przedstawienie mieszkancom Szczecina projektu budzetu na rok 2021. Podzigkowal za zadane
pytania i wyrazitl nadziej¢, ze podczas poniedziatkowego spotkanie bedzie ich jeszcze wigcej.
Pozegnat si¢ ze wszystkimi go$émi i zaprosit na kolejne konsultacje, w ktérych uczestniczy¢ bedzie
Prezydent, Piotr Krzystek.



